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1. Wprowadzenie

Tréjmiejski Obszar Metropolitalny stanowi kluczowe miejsce powstawania i rozwoju pomorskich
zasobdw przedsiebiorczosci oddziatujgcych poprzez rézne mechanizmy transmisji na funkcjonowania
catego regionu. Tu zlokalizowanych jest najwiecej przedsiebiorstw, lokowane sg kluczowe inwestycje,
najintensywniej rozwinieta jest infrastruktura B+R i sektor wsparcia biznesu. Stan tych zasobodw,
perspektywy i trajektorie ich rozwoju, efektywnosé¢ funkcjonowania, poziom wzajemne;j
komplementarnosci w sposéb bezposredni rzutujg na sytuacje lokalnych rynkéw pracy i atrakcyjnosé
zycia w aglomeracji. Ten ztozony system zasobdéw ma wiec istotny wptyw zaréwno na konkretne
gospodarstwo domowe, perspektywy bezposredniej okolicy (np. dzielnicy) jak sytuacje
miasta/aglomeracji jako catosci. W niniejszym raporcie przedstawiamy analize stanu zasobow
przedsiebiorstw i powigzanych z tym czynnikéw rozwojowych (innowacje, B+R, otoczenie biznesu)
starajgc sie nakresli¢ diagnoze z perspektywy statystyki jak i mega proceséw (trenddéw) ksztattujgcych
koleiny rozwoju regionéw i gospodarek.

2. Kluczowe wnioski

1. OM stanowi centrum gospodarcze regionu pomorskiego, a jego mozliwosci oddziatywania
wykraczajg daleko poza granice administracyjne wojewddztwa (pas nadmorski, Polska potnocna).
Zasoby przedsiebiorstw jakie tu sg zgromadzone (74% wszystkich podmiotéw gospodarczych
zarejestrowanych na terenie wojewddztwa, w tym 81 sposréd 100 duzych inwestorow
zagranicznych oraz 85% wszystkich pomorskich spotek z kapitatem zagranicznym), czynnikéw
produkcji czy wytworzonych débr (np. 82% produkcji sprzedanej przemystu catego
wojewddztwa) swiadczg o koncentracji wszelkich aktywoéw (i probleméw rozwojowych) na
stosunkowo matej przestrzeni.

2. OM dysponuje bardzo interesujgcym uktadem czynnikéw rozwojowych endo- (wewnetrznych) i
egzogenicznych (zewnetrznych). Niewgatpliwie fundamentem dla funkcjonowania biznesu w OM
jest rynek wewnetrzny. Jest on nominalne duzy (sam OM to ok 1,55 min mieszkancéw; cate
wojewoddztwo pomorskie to ok. 2,3 min mieszkancow), cho¢ w konkurencji o inwestycje moze
by¢ daleko w tyle za potudniem Polski (w pasie wojewddztw potudniowych od Wroctawia do
Krakowa mieszka okoto 1/3 liczby ludnosci Polski). Perspektywy jego znacznego organicznego
wzrostu (nawet przy rekordowej jak na warunki polskie dzietnosci i dodatnim saldzie migracji)
s3 niepewne, a narastanie zjawiska starzenia sie spoteczeristwa moie istotnie zmienic
strukture popytu. Istotnym elementem wsparcia popytu wewnetrznego jest turystyka, ktérej
znaczenie moze rosngc dzieki promocji, jak i poprawiajacej sie dostepnosci komunikacyjne;j.
Rozwdj oparty o rynek wewnetrzny ma jednak swoje ograniczenia, ktorych przetamanie moze
oferowac¢ wytacznie rynek miedzynarodowy. Pod tym wzgledem sytuacja OM jest znacznie
lepsza, gdyz nadmorskie potozenie (porty, dziatajgce przy nich stocznie i dostep do szlakow
zeglugowych) stwarza naturalng ekspozycje na rynki zagraniczne i moze oferowac znaczaca
przewage kosztowg (niskie koszty jednostkowe transportu). Eksploatacja tej podstawy
endogenicznego rozwoju jest w naturalny sposéb wpisana w gospodarke OM (w catym OM
57,6% wartosci eksportu jest przewozona drogg morskg) i przez tg gospodarke efektywnie
wykorzystywana (wysoki udziat eksportu, bardzo duza liczba MSP - eksporteréw).
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3. Rozktad zasobow na terenie samego OM wskazuje na znaczne rdznice pomiedzy rdzeniem, a
obszarem uzupetniajgcym. Rdzen jest obszarem przyciggajagcym wszystko co duze, bardziej
zaawansowane i ztozone (duzych inwestoréw, inwestoréw zagranicznych, nowe technologie,
itd.). Tu tez ulokowana jest wiekszos$¢ przemystu przetwoérczego. Obszar uzupetniajgcy jest mniej
uprzemystowiony, jest tam duzo firm mikro, duzo firm specjalizujgcych sie w ustugach
turystycznych czy rolnictwie.

4. Obie strefy OM bedg natrafia¢ na podobne ograniczenia rozwojowe cho¢ w innej skali. Kluczowy
problem to popyt na grunty. Rdzen z dwoma strefami przy-portowymi oferuje wyjatkowe
warunki do zwiekszania poziomu uprzemystowienia, czyli tego rodzaju dziatalnosci, ktéra w
naturalny sposéb moze opieraé sie o eksport i transport morski uniezalezniajgc OM do rynku
wewnetrznego. Popyt na tereny w tych obszarach moze stworzy¢ trzy problemy: wzrost cen
nieruchomosci (konieczne jest zwiekszanie ich podazy, aby ten wzrost hamowad), koniecznos¢
dokonania niezbednych inwestycji infrastrukturalnych (konieczne jest racjonalne wykorzystanie
Srodkow strukturalnych) oraz spory planistyczne (przeznaczanie terendw poprzemystowych na
cele niegospodarcze). W naszej ocenie przestrzen do reindustrializacji rdzenia OM jest duza
cho¢ niewatpliwie pula terenéw okoto-portowych ograniczona. W obszarze uzupetniajgcym
bedzie podobnie (jest tam duzo terendw, ale mato przystosowanych do dziatalnosci
przemystowej). Popyt podbije ceny nieruchomosci i konieczne bedga inwestycje infrastrukturalne
gtéwnie drogowe (wazinym impulsem aktywizacji gospodarczej obszarow ,poza obwodnicg”
bedzie obwodnica metropolitalna). Tu tez moze dojs¢ do powaznego konfliktu pomiedzy
inwestorami a mieszkancami (developerami) w pogoni za atrakcyjnymi gruntami. Proces
dekoncentracji zabudowy moze ten konflikt pogtebi¢ i mie¢ powazine negatywne skutki dla
decyzji lokalizacyjnych przedsiebiorcow zmuszajac ich do migracji na obrzeza OM (tansze grunty)
przy okazji wywotujgc presje na inwestycje infrastrukturalne (ktérym samorzady mogg nie
podofa¢). Odpowiednie zaadresowanie sygnalizowanych probleméw pozwolitoby na
reindustrializacje gospodarki OM i naturalne uksztaltowanie sie dwodch stref — duzego
przemystu (rdzed) i matego przemystu (obszar uzupetniajacy). Koniecznos¢ szybkiego
ograniczenia tych napieé¢ jest pilna, aby nie doprowadzi¢ do wyhamowania obecnego
zainteresowania obszarem uzupetniajgcym, gdyz jak wynika ze statystyk dynamika firm z sektora
sredniej i wysokiej technologii jest wyzsza na obszarze uzupetniajgcym niz w rdzeniu; szybszy jest
tez przyrost firm mikro i sSrednich. Jak wida¢ obszar uzupetniajgcy ma swojg atrakcyjnosé — oby
trwata ona jak najdtuze;.

5. Sposobem na przekroczenie bariery rynku wewnetrznego i ,podtaczenie” sie pod rynki
globalne i globalne trendy (cyfryzacja) sg takze zaawansowane ustugi biznesowe. Jest to rodzaj
dziatalnosci w najmniejszym stopniu uzalezniony od aktywéw trwatych czy innych zasobdéw
materialnych. OM posiada wszystkie atuty, aby takie dziatalnosci mogty sie rozwijaé: niezwykle
atrakcyjne (w stosunku do reszty kraju) warunki osiedlencze, tradycje dziatalnosci sektora IT.
Atuty te dostrzegli juz obecnie inwestorzy z obszaru BPO. Drugim filarem tego sektora mogtyby
by¢ rodzime firmy technologiczne zarzadzajgce procesami innych korporacji. Obecnie kluczowg
barierg dla rozwoju tej specjalizacji jest mata podaz informatykéw i zwigzane z tym rosngce
koszty pracy.

6. Rozwdj zasobow przedsiebiorstw wymaga wsparcia publicznego na etapie startu. OM dysponuje
bardzo rozbudowang infrastrukturg wsparcia (parki, inkubatory). Jest ona skoncentrowana na
terenie rdzenia i zorientowana na nowoczesne sektory (np. IT, biotechnologia). Rozbudowa takiej
infrastruktury poza rdzeniem mogtaby istotnie wesprzec i ukierunkowaé przedsiebiorczosé (cho¢
jak wynika ze statystyk na obszarze uzupetniajgcym rodzi sie wiecej firm niz w rdzeniu)
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szczegdlnie gdy pojawi sie obwodnica metropolitalna. Istotne jest takze, aby réwnolegle ze
wspieraniem biznesu IT wiecej pomocy (lokalowej, doradczej) kierowano na bardziej tradycyjne
sektory.

7. Statystyki na temat innowacyjnosci sektora przedsiebiorstw sygnalizujag pewien paradoks.
Naktady na dziatalno$¢ innowacyjng w przedsiebiorstwach spadty w okresie ostatnich 10 lat w
ujeciu realnym (mocniej w przemysle niz w ustugach). Zmniejszyta sie tez liczba przedsiebiorstw
aktywnych innowacyjnie (mocniej w przemysle niz w ustugach). Jednoczesnie gospodarka OM
jest w duzym stopniu zorientowana na eksport produktéw technicznie i technologicznie
ztozonych (statki, paliwa, oleje, maszyny i urzadzenia). Z jednej strony mamy wiec innowacyjny
regres po stronie naktadow i jednoczesnie duzy sukces po stronie wynikdw przynajmniej
niektérych sektoréw. Wyttumaczenie tego paradoksu moze by¢ takie, ze w eksportowanych
produktach zawiera sie innowacyjnos$¢ wytworzona poza granicami regionu. Dla regionu (i OM) i
biznesu jest to korzystne cho¢ obraz statystyczny jest zty. Wskazuje to jednak na duzg asymetrie
gospodarki OM i podziat na tych co ,importujg” innowacje (i odsprzedajg je dalej) i tych co na
innowacje s3 mniej zorientowani. Problemy innowacyjnosci szczegélnie mocno odbijajg sie w
niskim (nizszym niz OM Wroctawia i nieznacznie nizszym niz OM Poznania) tempie wzrostu
wydajnosci pracy. Problemy demograficzne mogg t3 wydajnos¢ jeszcze bardzie ostabié. Jedynym
substytutem dla pracy mogg by¢ zatem inwestycje w wysokowydajny sprzet i maszyny. Absorpcja
takich inwestycji powinna by¢ zwiekszona na terenie OM (szczegdlnie w MSP) poprzez dostep do
taniego finansowania (pozyczki, kredyty).

8. Dostepnosc¢ srodkow finansowych i nasycenie kadrg w sektorze nauki/B+R jest zadawalajgce. W
ostatnich latach nastgpit jednak istotny regres zasobow aparatury naukowo-badawczej
(najwyzszy w kraju, obok wojewddztwa lubuskiego, wskaznik amortyzacji) co (tgcznie tez z
innymi ograniczeniami regulacyjnymi i spotecznymi) przektada sie na bardzo mate efekty dla
gospodarki (liczba tworzonych wynalazkéw, wartos¢ prac wykonywanych na rzecz
przedsiebiorstw). Ta mata efektywnosci w uzytkowaniu naktadéw nie wymaga silnej presji na
intensywne rozwijanie infrastruktury komercjalizacji wynikéw badan B+R (infrastruktura ta na
obecnym etapie jest wystarczajgca). Mozliwe jest, ze w przypadku integracji tej infrastruktury
(obecnie kazda uczelnia ma wtasng infrastrukture) pojawityby sie pewne synergie i oszczednosci.

9. Wptyw nowego RPO (2014-2020) na rozwdj zasobOw przedsiebiorstw moze by¢ mniejszy niz
oczekiwania. Skoncentrowanie wsparcia na kilku wybranych kierunkach (quasi-sektorowych) —
tzw. inteligentne specjalizacie moze natrafi¢c na bariere podazy racjonalnych projektéow
inwestycyjnych. Znaczne efekty natomiast bedzie mozina uzyskaé w zakresie modernizacji
zaplecza badawczego szkoét wyzszych.

Rekomendacje

1. Proces re-industrializacji, ktéry moze by¢ kluczowy dla tworzenia nowych miejsc pracy wymaga
likwidacji napie¢ i (ewentualnej) nieréwnowagi w podazy terendéw inwestycyjnych. Konieczne
jest tu dokonanie przeglagdu na poziomie OM plandw zagospodarowania przestrzennego,
dokonanie ich rewizji w celu ograniczenia procesu niekontrolowanej suburbanizacji i wskazania
nowych terenéw pod lokalizacje stref biznesowych i przemystowych.

2. Metropolizacji wymaga pozyskiwania inwestorow i ich sekwencjonowania (kierowania na
lokalizacje optymalne z punktu widzenia rozwoju OM), aby jak najlepiej wykorzysta¢ potencjat
rdzenia i obszaru uzupetniajgcego. Obecnie zadaniami takimi zajmuje sie InvestGDA i Invest-in-
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Pomerania. Konieczna jest osobna ewaluacja dziatalnosci obu podmiotéw, aby wskazaé
najkorzystniejszg forme podziatu zadan.

3. Wzmocnieniu eksportowej ekspozycji OM przystuzy sie takze zintegrowana promocja takiego
eksportu, jak i poszukiwanie rynkéw zbytu, co mozie by¢ czynione za posrednictwem
wyspecjalizowanej agendy ,,Export-OM”.

4. Infrastruktura wsparcia przedsiebiorczosci staje sie juz na tyle wazagcym aktywem, ze jej dalszy
zindywidualizowany rozwdj moze nies¢ szereg zagrozen (szczegodlnie, gdy Zrédtem tego rozwoju
sg wytacznie srodki publiczne). Proponujemy utworzenie rady interesariuszy takiej infrastruktury
dla zarzadzania strategicznym rozwojem i ryzykami.

5. Ze wzgledu na pilng potrzebe doinwestowania wiodacych jednostek naukowych w aparature
badawcza dla zminimalizowania ryzyk wskazane jest co najmniej koordynowanie tego procesu i
uwspdlnianie pewnych inwestycji.

3. Key findings

1. Metropolitan area (MA) constitutes the central point of Pomorskie Voivodeship economy. The
stock of enterprises located here (74% of all operating in voivodeship including 81 out 100 large
foreign investors) as well as other resources contribute to huge concentration of assets,
challenges and problems within a narrow space.

2. MA combines promising mix of endogenous and exogenous development factors. Internal
market is a common basis for business development. It is large in nominal terms (about 1,55
million of inhabitants) although not big enough comparing to southern Poland with is population
mounting to 1/3 of a whole country. Prospects for its further significant growth are fragile, while
aging of society may additionally affect present demand structure. Some additional growth may
be pushed up by development of tourism industry which perspectives improved recently due to
heavy investment in high ways and rail. But the internal market has its limits which can be
broken out only by wider access to international markets. Direct access to deep see harbor,
shipyards, and international routes makes MA naturally exposed to world markets offering
comparative advantages over other Polish cities.

3. There are huge differences between core area of MA and so called surrounding area. The core
attracts big companies, more sophisticated and advanced projects. The majority of processing
industry is placed within the centre of metropolis. Small firms, services and agriculture falls into
surrounding area; it is also less industrialized.

4. Both areas will face the same obstacles although their extent seems to be different. Core are
with its two near- harbor zones offers excellent conditions to deepen industrialization which
naturally can be based on export markets and exploit maritime transport advantages. Demand
for land within these zones may create following problems: increase in prices (which has to be
addressed by broader supply), need for new infrastructure investment (what makes pressure on
effective absorption of European structural funds) and spatial planning conflicts. The last issue is
of utmost importance. Coordinated review of spatial plans is necessary to curb uncontrolled
sub-urbanization, to set new borders between industrial and housing zones and in that way offer
better conditions attracting new investors.

5. business processing outsourcing is another way to overcome internal markets limits by joining
global markets and trends (digitalization). This type of business activity is least dependent on
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fixed assets or other material resources. MA has all necessary attributes to develop such
businesses: good living conditions, IT sector tradition, skilled labor. Many international investors
have appreciated that locating here its offices. Narrow supply of IT specialists in the major
obstacle in further development in BPO projects.

6. Increase in enterprise stocks needs public support at start-up phase. MA has well developed
business development infrastructure (science parks, incubators) although it is highly
concentrated within core area and focused on IT and biotech. More such infrastructure needs to
be developed in surrounding area; it should be more focused on traditional economy and
services.

7. Access to finance and human resources intensity in R&D sector is satisfied contrary to research
equipment which is scarce and outdated. In result R&D output is unsatisfied with little impact on
economy. There is an urgent need to improve both research infrastructure and research
effectiveness which presently very low.

Recommendations

1. Re-industrialization of MA that can be a key to provide new jobs needs to address the
tension in land supply for business purposes. Coordinated review of spatial plans is
necessary to curb uncontrolled sub-urbanization, to set new borders between industrial and
housing zones and in that way offer better conditions attracting new investors.

2. New investors must be attracted and channeled to core or surrounding area dependent on
their needs and profile. InvestGDA and Invest-in-Pomerania are both public agencies
responsible for bringing investors to the MA and the region. Careful evaluation of their goals
and operations in necessary to better exploit the synergies and overcome overlaps or
competition.

3. Opening up to world markets can be better achieved if private efforts are accompanied by
integrated public promotion and opportunity seeking. This can be best achieved by setting
up public export promotion agency.

4. Further growth of business development infrastructure - which is a huge public asset - must
be coordinated to overcome opportunistic investments. Stakeholders board is proposed to
be set up to provide independent judgment and coordinate investment.

4. Uwarunkowania

Formowanie sie gospodarki tréjmiejskiego OM w okresie ostatnich 25 lat determinowane byto przez
procesy transformacji polskiej gospodarki jako catosci. Stabilizacja ekonomii na poziomie makro (m.in.
wprowadzenie twardych ograniczen budzetowych, kontrola podazy pienigdza, liberalizacja cen, itd.) oraz
liberalizacja dziatalno$ci gospodarczej spowodowaty szereg przesunieé strukturalnych w gospodarce OM.
Prywatyzacja zatozycielska (nowe firmy prywatne), odgdrna prywatyzacja duzych przedsiebiorstw
panstwowych (np. spotki Lotos poprzez gietde) oraz komunalizacja dostawcéw ustug miejskich
doprowadzity do zupetnego odwrdcenia struktury witasnosci gospodarki OM. Urealnione warunki
konkurencji rynkowej i wymiany handlowej (wymienialnos¢ waluty) doprowadzity do gtebokiej
weryfikacji pozycji konkurencyjnej wielu branz, w tym przede wszystkim przetwérstwa przemystowego.
OM odczut to bolesnie (ze wzgledu na tempo proceséw) w postaci gtebokich zmian na rynku
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stoczniowym, ktére obnizyly jego ogdlne znaczenie, ale tez poprzez proces dekoncentracji poprawity jego
adaptacyjnosé. Miejsce po ustepujacym (ale nadal silnym pro-eksportowym) przemysle zajat bardzo
zréznicowany sektor ustug. Zmianom sektorowym, rynkowym i strukturalnym towarzyszyty rozwdj
obszarow komplementarnych szczegdlnie w sferze infrastruktury (gtéwnie po roku 2000). Mozliwosci
inwestycyjne, jakie stworzyty fundusze strukturalne pozwolity poprawié sie¢ transportowg (obwodnica
potudniowa, autostrada Al, PKM, potaczenia kolejowe, lotnisko) i jakos¢ ustug komunalnych i
infrastruktury komunalnej znacznie zwiekszajac atrakcyjno$é osiedlericza OM. Stosunkowo najwolniej
postepuje proces pro-rozwojowego wykorzystania stref portowych (miedzy innymi ze wzgledu na brak
komunalizacji).

Zamkniecie okresu programowania 2007-2013 moze staé sie symbolicznym punktem koriczagcym
okres gtéwnie endogenicznego formowania ,kolein”, w ktdrych zachodzit rozwéj OM. Obecnie w coraz
wiekszym stopniu uwarunkowania rozwojowe gospodarki OM bedg uzaleznione od mega trenddéw
ogdlno-europejskich czy regionalnych (Srodkowo-europejskich). Nalezy tu wskazaé przede wszystkim na
takie uwarunkowania jak®:

1. Wozrost populacji swiatowej i europejskiej zaczyna spowalniaé. W roku 2030 populacja
Swiatowa moze osiggnagé poziom szczytowy i zaczac sie nastepnie zmniejszaé. Bedzie to
oznaczato spadek presji na eksploatacje surowcéw (przede wszystkim energetycznych) i
zmniejszenie ryzyka braku wystarczajacej podazy energii,

2. Coraz wiekszym wyzwaniem bedzie zarzadzanie procesem starzenia spoteczeristwa (ktéry
obejmie wszystkie kraje i bedzie trudny do zaadresowania poprzez import sity roboczej). Szacuje
sie, ze w okresie 2010-2020 stopa wzrostu populacji europejskiej wyniesie 0,22% i 0,12% w
latach 2020-2030. Stworzy to istotng nieréwnowage na rynku pracy i silng presje na gospodarke
(wzrost ptac, obcigzenia fiskalne),

3. Bardzo stabe przyrosty wydajnosci pracy (1,5% w okresie 1997-2007; szacuje sie, ze w okresie
2013-2020 bedzie to 1,22% i 1,35% w latach 2020-2030) nie bedg w stanie skompensowac
nieréwnowagi na rynku pracy. tacznie moze to przetozyc¢ sie na bardzo niskg stope wzrostu dla
catej UE (szacuje sie, ze bedzie to ok. 1,5% do roku 2030),

4. Wozrost relacji handlowych i kapitatowych z krajami rozwijajacymi moie sprawié, ze spadnie
znaczenie wymiany pomiedzy krajami UE, a udziat handlu extra-UE moze wzrosna¢ do poziomu
50% catej wymiany,

5. Szybki wzrost gospodarek rozwijajgcych sie nie powinien prowadzi¢ do zmian w globalnym
ukfadzie dotychczasowych lideréow. Trzy kluczowe obszary gospodarcze tj. UE, USA i Chiny nadal
bedg zajmowaé czotowe miejsce w zglobalizowanej gospodarcze. Tym niemniej zmiany mogg
zajs¢ w obrebie samej G-3: najwiekszg gospodarkg tego tercetu stang sie Chiny,

6. Jest mato prawdopodobne, aby przed rokiem 2030 zaistnialy istotne zmiany klimatyczne
(rzutujgce na gospodarke Europy); dziatania i inwestycje podejmowane obecnie bedg miaty
wptyw na okres post-2030.

4. Identyfikacja podstawowych problemow

4.1. Zasoby przedsiebiorstw?
Liczba i struktura podmiotéw gospodarczych
Na koniec 2013 r. na terenie Obszaru Metropolitalnego zarejestrowanych byto 201 689
przedsiebiorstw, co stanowito 5% wszystkich przedsiebiorstw w Polsce (tabela 1). Udziat OM pod

! Na podstawie D. Gros, C. Alcidi (eds.) The Global Economy In 2030: Trends and Strategies for Europe. The Centre
for European Policy Studies (CEPS). November 2013.
2 Na podstawie danych GUS — Bank Danych Lokalnych



= : A M W Goafiski Obsza NORDA
J Instytut Rozwoju  “J1GiP2. A Metrapolitainy a iy

wzgledem liczby przedsiebiorstw jest tutaj szczegdlnie znaczacy zwazywszy, ze w przypadku
konkurencyjnych OM udziat liczby przedsiebiorstw jest znacznie mniejszy (w krakowskim OM
przedsiebiorstwa stanowia 3,7% przedsiebiorstw w kraju, w poznariskim OM 3,9%, a we wroctawskim
3,5%). Niestety, tempo przyrostu przedsiebiorstw w konkurencyjnych osrodkach jest wyisze, co
oznacza, e przewaga ta zostanie zniwelowana w najblizszych latach. Tréjmiejski OM charakteryzuje sie
stosunkowo duzym udziatem mikro, matych i $rednich przedsiebiorstw, a obecnosé¢ duzych i bardzo
duzych przedsiebiorstw oraz podmiotdéw z udziatem kapitatu zagranicznego jest niska, co widoczne jest w
porownaniu do konkurencyjnych OM. Efektem tego jest m.in. staba reprezentacja przedsiebiorstw na
rynku gietdowym. Pod wzgledem ilosciowym (konsekwencja liczby przedsiebiorstw) pozycja OM nie jest
zta (3 spétki z OM w indeksie najwiekszych spdtek WIG30), ale pod wzgledem wartosci reprezentacja ta
jest gorsza (tgcznie sg to 23 spotki z OM, ktdre reprezentujg 5% wartosci wszystkich notowanych
podmiotéw).

Obszar metropolitalny stanowi gtéwny osrodek przedsiebiorczosci catego regionu.
Zlokalizowanych jest tu 74,2% wszystkich podmiotéw gospodarczych z wojewddztwa, przy czym wiodaca
role odgrywa rdzert OM, na terenie ktdrego zarejestrowanych jest 42,6% podmiotéw (31,6% na obszarze
zewnetrznym). Z kolei na terenie samego OM najwieksza liczba przedsiebiorstw lokuje sie w Miescie
Gdansk (34,6% wszystkich przedsiebiorstw OM), w Miescie Gdynia (18,5% wszystkich przedsiebiorstw
OM) i powiecie wejherowskim (10,6% wszystkich przedsiebiorstw OM).

Pod wzgledem specjalizacji branzowej na terenie catego OM najwiecej jest podmiotéw
reprezentujgcych handel (15,9% podmiotéw z wojewddztwa), budownictwo (8,9%) oraz tzw. dziatalno$¢
profesjonalng, naukowa i techniczng (7,4%) — rys. 1. Zrdznicowanie struktury pomiedzy rdzeniem a
obszarem zewnetrznym w przypadku tych trzech wiodacych sekcji jest niewielkie i dotyczy ono
zasadniczo wyfacznie roztozenia akcentédw ilosciowych. Biorgc pod uwage, ze rozktad liczby
przedsiebiorstw reprezentujgcych przetwoérstwo przemystowe jest w miare podobny (5,8%
przedsiebiorstw catego obszaru OM na terenie rdzenia oraz 5,2% na terenie uzupetniajgcym), to nalezy
zatozy¢, ze nie ma widocznej tendencji do lokowania sektora przemystowego czy ustugowego na
terenach miejskich. Z drugiej strony widoczny jest wiekszy udziat przedsiebiorstw turystycznych i
rolnych na obszarze uzupetniajgcym3, a przedsiebiorstw reprezentujagcych nowe technologie i
dziatalno$é profesjonalng na terenie rdzenia®.

Produkcja sprzedana przemystu® tréjmiejskiego OM jest najwyzisza sposréd analizowanych
obszaréw metropolitarnych i stanowi 5,9% produkcji w Polsce (w poznariskim OM 4,7% produkcji w
kraju, w krakowskim 3,2%, a we wroctawskim 3,1%). Réwniez srednioroczne tempo przyrostu w latach
2005-2012 byto drugie najwyisze i wyniosto 8,7% po wroctawskim OM (9,6%). Wysoky pozycje
Tréjmiasta potwierdza réwniez wysoki udziat produkcji sprzedanej na 1 mieszkanica, ktéra wyniosta w

31,8% przedsiebiorstw sekcji | (zakwaterowanie i gastronomia) catego OM na terenie rdzenia i 3,7% na obszarze
uzupetniajacym oraz 0,2% przedsiebiorstw sekcji A (rolnictwo) catego OM na terenie rdzenia i 1% na obszarze
uzupetniajacym.

4 2,3% przedsiebiorstw sekcji J (informatyka) calego OM na terenie rdzenia i 0,7% na obszarze uzupetniajgcym oraz
7,2% przedsiebiorstw sekcji M (ustugi profesjonalne) catego OM na terenie rdzenia i 2,7% na obszarze
uzupetniajacym).

5> Dane dotyczg podmiotéw gospodarczych, dla ktérych liczba pracujgcych przekracza 9 oséb. W zakresie Przemystu
prezentowane dane dotyczg produkcji sprzedanej przemystu w podmiotach prowadzgcych dziatalnos¢ gospodarcza
zaliczang zgodnie z klasyfikacjg PKD2007 do sekcji B, C, D, E (wg PKD2004 - do sekcji C, D, E). Dane te umozliwiajg
biezgcg oraz roczng ocene aktywnosci produkcyjnej przemystu. W zakresie Budownictwa prezentowane dane
charakteryzujg etapy procesu budowlanego w zakresie: wydanych pozwolen na budowe, mieszkan, ktérych
budowe rozpoczeto, budynkdéw (mieszkalnych i niemieszkalnych) i mieszkan oddanych do uzytkowania oraz
sprzedazy sekcji F Budownictwo, w tym produkcji budowlano-montazowej zrealizowanej przez przedsiebiorstwa
budowlane.
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2013 r. 274,4 tys. zt (w poznanskim OM bedzie to 115,5 tys. zt, w krakowskim 64 tys. zt, a we
wroctawskim 184,8 tys. zt).

Inaczej niz w przypadku rozktadu liczby firm, produkcja jest realizowana gtéwnie na terenie
rdzenia OM (76,7% catego obszaru OM), w tym gtéwnie na terenie powiatu m. Gdansk (70,8% catego
obszaru OM) oraz w powiecie tczewskim (9,1% catego obszaru OM). Wzrost udziatu produkcji
sprzedanej obszaru metropolitarnego w latach 2005-2012 wynosit Sredniorocznie ok. 12,7%. Tempo to
jest znacznie szybsze niz w przypadku Polski - 8,3%, obszaru metropolii krakowskiej — 11,5%,
poznanskiej — 6,3%, oraz nieco mniej niz w metropolii wroctawskiej — 13,9%. Najwyzsze Srednioroczne
tempo przyrostu wartosci produkcji sprzedanej w latach 2005-2012 dotyczylo wtasnie powiatu m.
Gdansk — 15,9%, a takze powiatu malborskiego (15,3%) oraz powiatu nowodworskiego (13,8%).
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Jedynie w przypadku miasta Gdanska szybkie tempo przetozyto sie na wzrostu udziatu, gdyz w przypadku
dwéch pozostatych powiatéw wartosci produkcji byty niskie. Na przestrzeni lat 2005-2012 oprdcz miasta
Gdanska (wzrost z 58,2% do 70,8% catosci obszaru OM ) wzrost udziatu produkcji sprzedanej zanotowano
tylko w przypadku powiatu malborskiego (produkcja sprzedana wzrostg z 1,2% catosci obszaru OM do
1,9%). W przypadku powiatu malborskiego wzrost mozna czesciowo ttumaczy¢ objeciem okoto 20ha
terendw inwestycyjnych statusem Specjalnej Strefy Ekonomicznej i zarzadzanej przez PSSE. Dla miasta
Gdyni udziat produkcji sprzedanej spadt z 11,8% w 2005 do 5,3% produkcji sprzedanej obszaru OM w
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2012. Podobnie, ale przy mniejszej skali sytuacja miata miejsce w powiecie puckim (z 3,7% w 2005 do
1,8%), czy leborskim (z 3,3% w 2005 r. do 1,7%).

Biorgc pod uwage liczbe przedsiebiorstw reprezentujacych dziatalnos¢ z zakresu wysokich i
$rednio-wysokich technologii® (przemystowe przedsiebiorstwa innowacyjne — rys.2), ich udziat na
obszarze OM (79,3%) jest nieznacznie wyzszy niz w przypadku lokalizacji wszystkich przedsiebiorstw
(74,2%). Udziat przedsiebiorstw reprezentujacych dziatalno$¢ z zakresu wysokich i srednio-wysokich
technologii jest w OM jednym z najwyiszych w poréwnaniu do referencyjnych OM i wyniosto 5,5%
wszystkich przedsiebiorstw z tych sektorow w kraju. Sytuacja ta jest pochodng duzej liczby
przedsiebiorstw w sektorze przemystowym, gdyz wysokie i Sredniowysokie technologie sg definiowane w
przedsiebiorstwach z sekcji C — przetwdrstwo przemystowe. Dla porédwnania udziat innowacyjnych
przedsiebiorstw przemystowych w poznarnskim OM wynidst 4,7%, w krakowskim 4,6%, a we wroctawskim
4,1%. Srednioroczne tempo przyrostu tych przedsiebiorstw w latach 2009-2013 byto jednak wyzsze w
OM krakowskim (CAGR=7,1%), a w tréjmiejskim OM CAGR=3,8%.
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W przypadku przedsiebiorstw reprezentujagcych ustugi zaawansowanych technologii’

(ustugowe przedsiebiorstwa innowacyjne), ich udziat na terenie obszaru metropolitarnego jest jeszcze
wyzszy i wynosi 85,3%. Niestety, w poréwnaniu do kraju, jak i konkurencyjnych OM przewaga nie jest
znaczaca, a udziat wynidst 5,2% wszystkich przedsiebiorstw z tych sektoréw w kraju. Poznanski OM to
5,9% innowacyjnych przedsiebiorstw ustugowych w kraju, krakowski 5,6%, a wroctawski 5,7%.

6 Do klasyfikacji wykorzystano Dane pochodzg z publikacji "High-tech industry and knowledge-intensive services"
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/cache/ITY_SDDS/EN/htec_esms.htm , ostatnia aktualizacja 12.04.11 Z uwagi na
dostepnos¢ danych na poziomie dziatu PKD 2007 zrezygnowano z dziatu 25, gdzie w kategoriach wysokich i Srednich
technologii klasyfikowana jest tylko ,,Produkcja broni i amunicji” oraz dziatu 32 ,,Produkcja urzadzen, instrumentéw
oraz wyrobow medycznych, wiaczajac dentystyczne” oraz dziatu 30, gdzie w woj. Pomorskim sg gtéwnie
produkowane statki i todzie, ktdre nie sa klasyfikowane jako srednia lub wysoka technologia.

7 Do klasyfikacji wykorzystano Dane pochodzg z publikacji "High-tech industry and knowledge-intensive services"
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/cache/ITY_SDDS/EN/htec_esms.htm , ostatnia aktualizacja 12.04.11 Z uwagi na
dostepnosé danych na poziomie dziatu PKD 2007 zrezygnowano z dziatu 72 sekcji M.
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Srednioroczne tempo przyrostu w latach 2009-2013 byto réwniez znacznie nizsze niz w konkurencyjnych
osrodkach i wyniosto 9,6%, gdzie CAGR dla poznanskiego OM wynidst 12,6%, dla krakowskiego 12,2%, a
dla wroctawskiego 12,4%. Sytuacja ta ma swoje przetozenie réwniez na caty sektor ICT (uznawany za filar
kreatywnosci)®, gdzie na terenie trdjmiejskiego OM zlokalizowanych byt ok. 5,2% wszystkich
przedsiebiorstw w kraju, znacznie mniej niz w konkurencyjnych OM. W poznanskim OM byto to 5,9%, w
krakowskim OM 5,8% i we wroctawskim OM byto to 5,6%.Srednioroczne tempo przyrostu liczby
przedsiebiorstw z tej branzy w latach 2009-2013 réwniez byto nizsze niz w obszarach referencyjnych. Dla
tréjmiejskiego OM CAGR=8,5%; dla poznanskiego OM CAGR=11,1%, krakowski OM CAGR=10,2%,
wroctawski OM CAGR=10,9%.

Rozktad przestrzenny przedsiebiorstw pod wzgledem prowadzonej dziatalnosci wskazuje, ze na
terenie rdzenia OM mamy do czynienia z bardziej zdywersyfikowang dziatalnosciag. Na obszarze
uzupetniajgcym specjalizacja jest wyzsza i tutaj koncentracja przedsiebiorstw widoczna jest w turystyce i
gastronomii oraz w ramach budownictwa i przetwérstwa przemystowego. Zauwazalna jest tendencja do
szybszego przyrostu liczby przedsiebiorstw na obszarze uzupetniajgcym OM, zaréwno w zakresie
przedsiebiorstw tradycyjnych reprezentujacych handel i ustugi czy przemyst, jak rowniez w przypadku
przedsiebiorstw reprezentujacych srednie i wysokie technologie. Biorgc pod uwage dane dotyczgce
przyrostu nowych przedsiebiorstw (wiecej na obszarze rdzenia) moze tutaj nastepowac relokacja
dziatalnosci z uwagi na nizsze koszty na obszarze uzupetniajgcym OM (gruntu, sity roboczej). Podobna
sytuacja dotyczy przedsiebiorstw reprezentujacych srednie i wysokie technologie, gdzie rosnie znaczenie
obszaru uzupetniajgcego OM.

Nowo rejestrowane podmioty

W 2013 r. na terenie OM zarejestrowano 19 640 nowych podmiotéw (o 1,16% wiecej niz rok
wczesniej). Podmioty te stanowity 5,4% wszystkich nowo zarejestrowanych podmiotéw w kraju.
Podobnie jak w przypadku liczby przedsiebiorstw, tak i tutaj widoczna jest przewaga tréjmiejskiego
OM. Nowo rejestrowane podmioty w poznanskim OM stanowity 3,7% wszystkich nowo
zarejestrowanych podmiotéw w Polsce, w krakowskim OM 3,6% i we wroctawskim 3,5% (tabela 2).
Struktura nowo rejestrowanych podmiotéw potwierdza réwniez wnioski ptyngce z analizy liczby
przedsiebiorstw. W stosunku do konkurencyjnych OM widaé przewage przedsiebiorstw o charakterze
przemystowym ale takze gastronomie i turystyka, a takze ustug profesjonalnych. Przewaga jest takze
widoczna w przypadku przedsiebiorstw z sektora Rolnictwo, a staba pozycje tréjmiejski OM odnotowuje
w przypadku przedsiebiorstw informatycznych.

W 2013 r. nowe podmioty reprezentujace srednie i wysokie technologie byty lokowane gtéwnie
na obszarze metropolitalnym (80,7% nowych podmiotéw z wojewddztwa) przy rosngcym udziale rdzenia
OM°®. Niemniej w ramach samego rdzenia zarysowuje sie tendencja do spadku udziatu m. Gdarisk na
rzecz miasta Gdyni, a na obszarze zewnetrznym spadek udziatlu powiatu gdanskiego na rzecz
wejherowskiego. Pozycja OM jest istotna na tle kraju (4,8% nowych podmiotow reprezentujgcych ten
przekréj w Polsce) i poréwnywalna z konkurencyjnymi OM. Jest to wynik nieznacznie nizszy niz w
przypadku krakowskiego OM (5% nowych podmiotéw reprezentujgcych ten przekréj w Polsce) oraz
wyzszy niz w poznanskim OM (3,3%) i wroctawskim OM (4,3%).

8 Wg PKD sekcja J- telekomunikacja i informatyka.

%W 2013 r. na obszarze rdzenia zlokalizowano 56,3% wszystkich przedsiebiorstw tego przekroju z obszaru OM i byto
to wiecej niz w 2009 r. kiedy byto ich 52,3%. W poréwnaniu do roku 2009 znacznie mniej nowych podmiotow
reprezentujacych $rednio i wysoko zaawansowane technologie w powiecie m. Gdansk (z 33% podmiotow tej
kategorii na obszarze OM do 26,8% w 2013), powiat gdanski (z 18,2% podmiotdéw tej kategorii na obszarze OM do
9,9% w 2013). Z kolei systematyczny wzrost udziatu widoczny jest w przypadku powiatu m. Gdynia (z 13,6%
podmiotdéw tej kategorii na obszarze OM do 23,9% w 2013 r.), czy powiatu wejherowskiego (z 11,4% podmiotdw tej
kategorii na obszarze OM do 15,5% w 2013 r.).
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W roku 2012 na obszarze metropolitalnym liczba pracujgcych wyniosta 382,6 tys. Na obszarze
rdzenia widoczna jest dominacja zatrudnienia w ramach sektoréw handlowo-ustugowych, gdzie 70%
podmiotéw z tych sektoréw z obszaru OM zlokalizowana na terenie rdzenia, dziatalnos¢ finansowa i
ubezpieczeniowa; obstuga rynku nieruchomosci 80% i pozostate ustugi 68,4%), w przypadku przemystu i
budownictwa rozktad podobnie jak w przypadku liczby przedsiebiorstw jest zblizony (po 50%),a na
terenie uzupetniajgcym dominacja sekcji rolnictwo, lesnictwo, towiectwo i rybactwo — 93%. Udziat liczby
zatrudnionych w zasobach krajowych w przypadku tréjmiejskiego OM wynidst w 2012 r. 3,5% i byt
najwyzszy sposrod analizowanych OM (poznaniski 3,1%, krakowski 3,3%, wroctawski 3%) — rys. 3.

4.2. Innowacyjnos¢ przedsiebiorstw10
Naktady i aktywnos$¢ innowacyjna

Finansowanie dziatalnosci innowacyjnej (w zakresie innowacji produktowych i procesowych'?) w

sektorze przedsiebiorstw przemystowych wojewddztwie pomorskim ma charakter regresyjny. Pomimo
wzrostu naktadéw w latach 2008-2010 (co najprawdopodobniej miato charakter incydentalny!?) dane dla
catego okresu 2002-2012 wyraznie wskazujg na zarysowanie sie lekkiego trendu spadkowego (rys. 4). Jak
mozna zauwazy¢ srodki (wykazane w cenach biezacych) w wysokosci 749 min zt, jakimi sfinansowano
dziatalnos¢ innowacyjng w roku 2012, byty wieksze od naktaddéw sprzed 10 lat (690 min zt) jedynie o
8,4%. Poniewaz w okresie 2002-2012 inflacja wyniosta 30%'%, mozna wiec méwi¢ o realnym regresie w
zakresie finansowania aktywnosci innowacyjnej. Dla pordwnania w okresie 2002-2012 w wojewddztwie
dolnoslgskim i wielkopolskim analogiczne naktady wzrosty nominalnie 0 38% i 22%.
Stagnacja nominalnych naktadéw na dziatalnos¢ innowacyjng jest takie potwierdzona kluczowym
wskaznikiem wzglednym biorgcym pod uwage makro proporcje gospodarki. Udziat naktadéw na
dziatalno$¢ innowacyjng w przemysle w relacji do regionalnego PKB wynidst w roku 2011 0,99% w
porownaniu z 1,5% w roku 2002 (rys. 5). Podobny spadek tego wskaznika (cho¢ w znacznie mniejszym
zakresie) wystgpit w wojewddztwie dolnoslaskim i wielkopolskim. Spowodowane to byto tym, ze
regionalny produkt krajowy w analizowanych latach rdst znacznie szybciej (na Pomorzu wzrdst
nominalnie o 87%, a w dolnoslaskim i wielkopolskim o odpowiednio o 100% i 93%) niz sktonnos¢
przedsiebiorstw przemystowych do finansowanie innowacji.

Niekorzystng sytuacje w zakresie finansowania proceséw ksztattowania innowacyjnosci
podkresla takie fakt koncentracji tej dziatalnosci w bardzo waskiej grupie przedsiebiorstw (tabela 3 i
rys. 6). W roku 2012 jedynie 9,85% przedsiebiorstw przemystowych poniosto takie naktady. W tym
samym okresie w wojewddztwie wielkopolskim wskaznik ten uksztattowat sie na nieco nizszym poziomie
(9,62%), ale w dolnoslagskim juz znacznie wyzej (15,36%). Jednakze nie tyle poziom nominalny tego
wskaznika jest niepokojacy, ale dynamika jego spadku. W stosunku do roku 2005 w wojewddztwie
pomorskim obnizyt sie on czterokrotnie podczas, gdy w dolnoslgskim i Wielkopolsce jedynie dwu-
trzykrotnie, przy czym we wszystkich kategoriach wielkosci firm spadki zanotowane na Pomorzu byty
najgtebsze (takze wsrdd najwiekszych przedsiebiorstw).

Do podobnych wnioskéw (co do wysokiej koncentracji tych naktaddéw) mozna dojs¢ analizujgc
rozktad produkcji sprzedanej przemystu. Z dostepnych statystyk wynika bowiem, ze na 135
przedsiebiorstw (na okoto 1940 w ogdle dziatajgcych w przemysle woj. pomorskiego) przypada 80%

10 Na podstawie danych GUS. Brak danych dla powiatéw zmusza do postugiwania sie danymi dla wojewddztw.

11 Na temat definicji innowacji, rodzajéw, sposobdéw klasyfikacji, itp., patrz: Podrecznik Oslo. OECD / Eurostat.
Wydanie polskie, Warszawa 2008.

12 Rozpoczecie inwestycji modernizacyjnej w Grupie Kapitalowej Lotos wartej ok. 5,5 mld zt.

13 Chodzi tu o indeks cen débr konsumpcyjnych (CPI).
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produkcji sprzedanej, przy czym 50% produkcji sprzedanej jest dzietem zaledwie 5 przedsiebiorstw'*. Sg
to firmy bardzo duze, gdyz na 13 przedsiebiorstw zatrudniajgcych, co najmniej 1 tys. pracownikéw
przypada 54% produkcji sprzedanej®®. Naktady na dziatalno$¢ innowacyjna, ktére sg niewatpliwie funkcja
przychoddéw ze sprzedazy sg wiec silnie skoncentrowane, a ich nominalny poziom i w konsekwencji takze
struktura s3 mocno uzaleznione od strategii i mozliwosci finansowych waskiej grupy (gtdéwnie duzych)
przedsiebiorstw?®,

W strukturze naktadéw na dziatalnos¢ innowacyjng dominujg zakupy inwestycyjne srodkow
trwatych. Ich udziat na przestrzeni lat 2005-2012 wykazywat lekkg tendencje spadkowa z poziomu ok.
81% do 60% (rys. 7). Kluczowga pozycjg (70%-75%) tych inwestycji byt zakup maszyn i urzagdzen w okoto
jednej piatej pochodzgcych z importu. Drugg najistotniejszg pozycjg byty naktady na dziatalnos¢
badawczo-rozwojowa. W roku 2012 stanowitly one ok. 26,5% i byly trzykrotnie wieksze od
analogicznych naktadéw z roku 2005. Dane dla roku 2007 i 2012 znacznie odbiegajg od wartosci
rejestrowanych w pozostatych latach, co moze jednak sugerowac, ze nie mamy do czynienia z istotng
zmiang akcentéw w zachowaniach przedsiebiorstw, ale raczej z wydarzeniami jednorazowymi.

Jakkolwiek przytoczone powyzej dane odnoszg sie do catego wojewddztwa z duzym
prawdopodobienstwem mozna przyjgé, ze faktycznie odzwierciedlajg one sytuacje w rdzeniu OM i czesci
jego obszaru zewnetrznego. Do takiego stwierdzenia uprawnia nas fakt zaleznosci pomiedzy wydatkami
na innowacje, a potencjatem finansowym przedsiebiorstw, ktéry z kolei mozna oceni¢ na bazie statystyk
dotyczacych produkcji sprzedanej (dla ktérej dysponujemy szczegdétowymi danymi wg powiatow). Z
rozktadu produkcji sprzedanej przemystu wiadomo, ze kluczowe miejsce w regionie i osrodku
metropolitalnym zajmuje Gdanisk (miasto na prawach powiatu) i powiat tczewski (tgcznie 65,4%
produkcji sprzedanej'’). Na sam rdzerh OM przypada 62,8% produkcji sprzedanej, a tagcznie z powiatem
tczewskim 70,3%. Jesli przyja¢, ze naktady na innowacje sg takze skorelowane z zasobami pracy to do
miasta Gdanska i powiatu tczewskiego dotgcza takze Gdynia (miasto na prawach powiatu) oraz powiaty
wejherowski i kartuski (fgcznie 78,9% pracujacych w przemysle)®. Bez wzgledu wiec na rodzaj przyjetego
estymatora, pozwalajgcego dokonac przestrzennego przypisania dziatalnosci innowacyjnej widzimy, ze
aktywno$¢ ta jest skoncentrowana w podmiotach przemystowych dziatajgcych na terenie rdzenia OM, w
tym przede wszystkim Gdanska oraz w dalszej kolejnosci na terenie trzech powiatéw obszaru
zewnetrznego (w tym gtdwnie powiatu tczewskiego).

Podobnie stabo wygladajg podstawowe statystyki charakteryzujgce aktywnos$é innowacyjng w
sektorze ustug. Intensywny rozwdj tego sektora, jaki obserwujemy od kilkunastu lat zapoczatkowat
proces deindustrializacji gospodarki OM. Obecnie w handlu i ustugach pracuje ok. 61,8% oséb, a sektory
te s3 odpowiedzialne za 62,8% regionalnej wartosci dodanej brutto. Mimo tak znacznego wzrostu
rozmiarow tego sektora naktady na dziatalnos¢ innowacyjng, jakie w roku 2012 poniosty firmy ustugowe

14 Przemyst w wojewddztwie pomorskim w latach 2009-2012. Urzad Statystyczny w Gdarisku, luty 2014 r., tabela 8
(plik excel).

15 Tamze, tabela 5 (plik excel).

16 E. Wojnicka-Sycz szacuje, ze na podregion gdanski przypada ok. 18% nakfadéw na dziatalno$é innowacyjna catego
wojewddztwa, a na podregion tréjmiejski 43%. Poréwnaj: WYG/PSDB Ewaluacja ex-post PO IG. Warszawa 2014 .

17 przemyst w wojewddztwie pomorskim... op.cit., tabela 6.

18 Szczegdtowe dane wygladajg nastepujgco. Produkcja sprzedane przemystu (podmioty gospodarcze o liczbie
pracujgcych przekraczajacych 9 osdb; rok 2012), miasta na prawach powiatu: Gdansk 57,9%, Gdynia 4,3%, Sopot
5,8%, powiaty: gdanski 1,9%, kartuski 2,1%, leborski 1,4%, malborski 1,6%, nowodworski 0,3%, pucki 1,5%, tczewski
7,5%, wejherowski 2,7%; pracujacy (podmioty gospodarcze o liczbie pracujgcych przekraczajgcych 9 oséb; przemyst
i budownictwo tacznie, rok 2012), miasta na prawach powiatu: Gdansk 33,4%, Gdynia 14,9%, Sopot 1,8%; powiaty
gdanski 6,9%, kartuski 9,5%, leborski 4,2%, malborski 2,7%, nowodworski 1,2%, pucki 4,2%, tczewski 11,5%,
wejherowski 9,6%. Zrédto: Bank Danych Lokalnych GUS oraz Przemyst w wojewddztwie pomorskim w latach 2009-
2012, WUS, Gdansk, luty 2014 r.
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wyniosty 487 min zt co w stosunku do roku 2003 oznacza raczej skromny nominalny wzrost na poziomie
19% (rys. 8). Ponownie w ujeciu realnym mozna méwic o regresie. Wzrost nominalny tych naktadéow nie
nadazat zaréwno za inflacjg, jak i wzrostem PKB stad w ujeciu wzglednym udziat tych naktadéw do PKB
spadt z 0,87% w roku 2003 do 0,79% w roku 2011 (rys. 9).

Takze znacznemu ograniczeniu ulegt zasieg aktywnosci przedsiebiorstw w zakresie innowacji.
Udziat przedsiebiorstw ponoszacych naktady na innowacje w ogdlnej liczbie firm ustugowych obnizyt
sie z ok. 20% w roku 2006 do 9% w roku 2012. ROwnie silne spadki w zakresie tego wskaznika
zanotowaty wojewddztwa dolnoslaskie i wielkopolskie jednak pozycja pomorskiego byta tu najstabsza
(rys. 10).

Stosunkowo niewiele mozna powiedzie¢ na temat struktury naktadéw, gdyz dostepne dane
wykazujg braki (np. r. 2011, 2012) i charakteryzujg sie znaczng zmiennoscig. Najwieksza pozycje w
strukturze zajmujg nakfady na zakup s$rodkéw trwatych (rys. 11). Udziat tych wydatkéow podlegat
znacznym wahaniom, ktére na przestrzeni lat 2006-2011 zawieraty sie w przedziale 59%-68%. Trudno
jednakze orzec czy znaczne spadki odnotowane w roku 2010 i szczegdlnie 2012 sygnalizujg trend
spadkowy czy tez byt to efekt wydarzen jednorazowych.

Ponownie z braku szczegétowych danych dla powiatéw stanowigcych OM konieczne jest

dokonanie szacunkowej dystrybucji naktadéw ponoszonych przez przedsiebiorstwa ustugowe. Z rozktadu
liczby pracujgcych w ustugach wynika, ze na caty OM przypada 76,38% pracujgcych (w ustugach)®.
Rozktad w obszarze samego OM jest jednak bardzo nierédwnomierny. Na rdzed OM przypada 53,54%
pracujgcych (w tym na Gdansk i Gdynie 50,35%), a sposrod powiatéw tworzgcych obszar zewnetrzny
jedynie powiat wejherowski jest wiekszym skupiskiem ustug®. Przechodzac zatem od rozktadu
pracujgcych w ustugach do naktadéw na dziatalno$¢ innowacyjng mozna skonstatowac, ze wiekszos¢
(50%) tych naktaddéw przypada na Gdansk i Gdynie (rdzen OM) oraz powiat wejherowski. tacznie wiec
najprawdopodobniej OM skupia ok. % naktadow na innowacje catego (wojewddzkiego) sektora ustug.
Dla oceny strony naktadéw wazne jest takie zwrdcenie uwagi na ogdlny potencjat finansowy
przedsiebiorstw, gdyz nawet przy statystykach sygnalizujgcych niskie naktady na dziatalnos¢ innowacyjna
niektdre z innowacji mogg by¢ finansowane bez ujecia w tych statystykach. Z analizy rentownosci
pomorskich przedsiebiorstw wynika, ze potencjat finansowy?! przedsiebiorstw jest poprawny i
zasadniczo nieznacznie lepszy niz w dwoéch referencyjnych wojewddztwach.

Choc¢ z analizy struktury naktadéw trudno wyciggna¢ wniosek, ze pomorskie przedsiebiorstwa
wydaja coraz wiecej na prace badawczo-rozwojowe (badania przemystowe, rozwojowe, techniczne
studia wykonalnosci), pewnym pozytywem jest wzrost liczby przedsiebiorstw, ktére w takie projekty w
ogole sie angazuja (rys. 12). W roku 2012 byto to 130 przedsiebiorstw (przemystowych i ustugowych) co
w poréwnaniu do roku 1990 (31 firm) oznacza ponad czterokrotny wzrost (w tym samym okresie w
Wielkopolsce i na Dolnym Slasku wzrost wynidst 314% i 370%). Ten korzystny trend potwierdzajg tez
dane na temat liczby przedsiebiorstw deklarujacych prowadzenie prac badawczo-rozwojowych. W roku
2010 prowadzenie takich prac deklarowaty 64 przedsiebiorstwa, podczas gdy w roku 2012 juz 108%2.

Pozytywem jest tez duza aktywnos$¢ przedsiebiorcow w realizacji projektéw badawczo-
rozwojowych wspétfinansowanych ze srodkéw funduszy strukturalnych. W ramach poddziatania 1.4 PO
IG do potowy roku 2014 na obszar metropolitalny przypadto 59 projektéw o wartosci 272 min zt. Takze i

19 Wojewddztwo pomorskie. Podregiony, powiaty, gminy. 2013. Urzad Statystyczny w Gdansku, grudzied 2013 r.
str. 115 i dalej.

20 Oczywiécie jesli za miare tego skupienia przyjmiemy liczbe pracujgcych.

21 Mierzony udziatem firm wykazujacych dodatnia rentowno$é netto w ogélnej liczbie firm.

22 Dziatalno$¢ innowacyjna w wojewddztwie pomorskim w latach 2010-2012. Urzad Statystyczny w Gdarsku,
marzec 2014 r. str. 64.
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w tym przypadku widac znaczny wptyw na statystyki waskiej grupy podmiotéw. Trzy najwieksze projekty
stanowity ok. 31% catego portfela przypadajgcego na OM.

Wzrostowi liczby przedsiebiorstw angazujacych sie w projekty B+R, w tym projektow
wspotfinansowanych ze $rodkéw funduszy strukturalnych nie towarzyszy jednak nawigzywanie
intensywniejszej wspdtpracy z podmiotami zewnetrznymi. W latach 2010-2012 29,5% pomorskich
przedsiebiorstw przemystowych aktywnych innowacyjnie posiadato porozumienia (umowy) o wspotpracy
z innymi jednostkami®®. Najwiekszg liczbe uméw o wspdtpracy (58,7%) posiadaty przedsiebiorstwa duze
(powyzej 249 pracujacych) oraz $rednie (50- 249 pracujacych) — 34,7%. Przy czym az w 10
wojewddztwach wskaznik ten byt wyzszy (w wojewddztwie tddzkim byt on najwyzszy i wynosit 42,2%). W
latach 2004-2006 wartos¢é tego wskaznika dla Pomorza wynosita 39,2%. Spadek na przestrzenie ok. 4-6
lat jest wiec duzy i wynosi ok. 10 punktéw procentowych?*. Podobna sytuacja wystgpita w sektorze ustug.
Wskaznik intensywnosci wspotpracy spadt z poziomu 51,4% w latach 2004-2006 do 30,8% w latach 2010-
2012.

Jakkolwiek wskaZnik intensywnosci wspétpracy jest stosunkowo utomny® i moze wykazywaé
duzg wrazliwos¢ np. na wspotprace krétkookresowg niewatpliwie spadek jego wartosci moze
sygnalizowac¢ wzrost pewnej obiektywnej samowystarczalnosci przedsiebiorstw (mozliwo$¢ wytworzenia
innowacji wtasnymi sitami), ktéra moze tez wynikaé z charakterystyk sektorowych i funkcjonujgcego tam
modus operandi ksztattowania innowacji (w tym szczegdlnie w ustugach intensywnie rozwijajacych sie w
woj. pomorskim i OM). Wzrost tej samowystarczalnosci moze tez wynikac z tego, ze przedsiebiorstwa
aktywne w zakresie innowacji wzmocnity swoje zasoby infrastrukturalne (np. zaplecze projektowo-
konstrukcyjne, laboratoryjne) dzieki wsparciu publicznemu (fundusze strukturalne) i w zwigzku z tym
moga w mniejszym stopniu polegaé na podmiotach zewnetrznych.

Potencjat ludzki

OM dysponuje bardzo dobrymi zasobami kapitatu ludzkiego dla nauki i techniki. Wartos¢
dwdch kluczowych wskaznikéw (HRST, HRSTC)?® okreslajacych potencjat kapitatu ludzkiego plasuje region
w gronie trzech najlepszych wojewédztw (rys. 13). Udziat populacji HRST w ludnosci ogétem w
wojewddztwie pomorskim wynosi ok. 26% przy czym udziat zasobdw o najistotniejszych kompetencjach
formalnych (HRSTC) w zasobach dla nauki i techniki (czyli HRSTC/HRST) wyniost ok. 45%. Tym samym

23 Chodzi tu o porozumienia z przedsiebiorstwami z tej samej grupy, dostawcami (wyposazenie, materiatéw,
komponentdw i oprogramowania), konkurentami, klientami, firmami doradczymi, placowkami naukowymi PAN,
jednostkami badawczo-rozwojowymi, zagranicznymi jednostkami B+R, szkotami wyzszymi.

24 Dziatalno$¢ innowacyjna w wojewddztwie pomorskim w latach 2010-2012. Urzad Statystyczny w Gdarsku,
marzec 2014 r. str. 92; Dziatalno$¢ innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2010-2012. GUS, Warszawa 2013 r. str.
89; Dziatalnos$¢ innowacyjna przedsiebiorstw w latach 2004-2006. GUS, Warszawa, str. 127.

25 Pod uwage brana jest liczba porozumien, a nie np. ich zakres, warto$é wspédtpracy i czasokres. Statystyki tez nie
uwzgledniajg tez wspotpracy niesformalizowanej np. pomiedzy przedsiebiorstwami a naukowcami wystepujacymi
jako osoba fizyczna (a nie jednostka naukowa).

26 HRST — Human Resources for Science and Technology (zasoby ludzkie dla nauki i techniki); do HRST zalicza sie
wszystkie osoby spetniajgce jeden z dwdch warunkéw — tj. posiadajg wyksztatcenie wyzsze w dziedzinach nauki i
techniki lub nie posiadajg formalnego wyksztatcenia, ale pracuja w zawodach nauki i techniki gdzie takie
wyksztatcenie jest zazwyczaj wymagane; HRSTC - Core of Human Resources for Science and Technology (rdzen
zasobdéw dla nauki i techniki); HRSTC to kluczowy sktadnik HRST;, do HRSTC zalicza sie osoby posiadajgce
wyksztatcenie wyzsze i pracujace na rzecz nauki i techniki (tj. tzw. specjalistdw nauk fizycznych, matematycznych,
technicznych, ds. zdrowia, specjalisci ds. nauczania i wychowania, specjalisci ds. ekonomicznych, ds. technologii
informacyjno-komunikacyjnych). Oba wskazniki publikuje GUS zgodnie z zaleceniami metodologii pomiaru zasobdéw
ludzkich dla nauki i techniki ujetych w tzw. Podreczniku Canberra. Szerzej na ten temat patrz: Nauka i technika w
roku 2012. GUS, Warszawa, 2103 str. 21 i 103.
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zasoby kapitatu ludzkiego dla nauki i techniki plasujg sie na drugim miejscu w kraju (po woj.
mazowieckim) pod wzgledem swoich rozmiaréw i potencjatu jakosciowego.

Wysoka pozycja wojewddztwa pomorskiego moze utrzymac sie przez okres najblizszych 2-3 lat,
gdyz liczba studentdéw i absolwentéw na kierunkach zwigzanych z nauka i technikg wcigz nieznacznie
wzrasta. W roku akademickim 2010/11 na kierunkach tych studiowato 28,9 tys., a w roku akademickim
2012/13 30,1 tys. studentéw?’. Kluczowa role w dostarczaniu na rynek tych zasobdw odgrywaja
publiczne szkoty wyzsze z terenu rdzenia OM. tacznie na trzy uczelnie publiczne (Politechnike Gdarska,
Uniwersytet Gdanski i Akademie Morska) w roku akademickim 2012/2013 przypadato 92% studentéw
kierunkéw studiow zwigzanych z nauka i technika (przy czym na samg Politechnike Gdanskg przypadato
69% studentdéw). Tabela 4 zawiera podsumowanie dla zmiennych po stronie nakfadéw.

Efekty

Regres w aktywnosci innowacyjnej znajduje odbicie w efektach ogdlnogospodarczych.
Generalnie produkt krajowy brutto per capita w okresie 2005-2011 wzrastat na Pomorzu znacznie
wolniej niz na Dolnym Slgsku (+6,39% wobec +8,38%) lecz praktycznie w takim samym tempie jak w
przypadku Wielkopolski (+6,46%). Bardziej szczegdétowe dane wskazujg, ze rdzedn OM wykazywat
nieznacznie wyzsza dynamike tego wskaznika (+6,4%) niz Poznan (+ 6,09%). Wolniejszy rozwdj
gospodarki i nizszg efektywnosci wykorzystania zasobdow sygnalizuje takze niska stopa wzrostu wartosci
dodanej na jednego pracownika. W okresie 2005-2011 zmienna ta na Pomorzu wzrosta o 38,5% podczas
gdy w Wielkopolsce i Dolnym Slasku przyrost wyniést odpowiednio 40,5% i 52,6%. Takze w przypadku tej
zmiennej rdzen OM wykazywat wyzszg Srednioroczng dynamike (+5,27%) niz Poznan (+5,13%).

W przemysle udziat przychodéw przedsiebiorstw przemystowych ze sprzedazy produktéw
nowych lub istotnie udoskonalonych w przychodach ze sprzedazy ogétem jest w woj. pomorskim
najwyiszy w catej Polsce (najprawdopodobniej gtéwnie za sprawg wysoko-przetworzonego eksportu
Srodkéw transportu). W roku 2012 wskaznik ten wynidst 36,3% i byt najwyzszy w catej Polsce. Z tym, ze
wiekszos¢ tych innowacji to innowacje nowe dla firmy (nie dla rynku). Wartos¢ tego wskaznika w roku
2006 wynosita 25,2% i tez byta najwyzsza w Polsce®.

Liczba wynalazkdw z terenu wojewoddztwa pomorskiego zgtaszanych do objecia ochrong
patentowa wzrosta w okresie 2004-2013 ze 169 do 234 (w roku 2012 byto to 241 wynalazkdéw) — tabela
5. Znacznej zmianie ulegta struktura podmiotéw zgtaszajacych, wsérdd ktérych najwiekszg aktywnoscig
wykazuja sie jednostki naukowe i szkoty wyzsze (71 zgtoszen w roku 2012 i 82 w roku 2013 wobec 23 w
roku 2004). Liczba wynalazkéw zgtaszanych przez przedsiebiorcéw rosta znacznie wolniej (41 w roku
2004 oraz 11496 w latach 2012 i 2013%).

Wysoka koncentracja na obszarze OM po stronie naktadow (zasoby finansowe, infrastruktura
materialna, jednostki naukowe) znajduje tez odzwierciedlenie w koncentracji efektéow (w tym przypadku
mierzonych liczbg wynalazkéw).

Tabela 6 zawiera podsumowanie odnoszace sie do efektéw koncowych uzyskiwanych w oparciu
o posiadane zasoby/naktady.

4.3. Zasoby sektora naukii B+R - stan i wykorzystanie
Obszar metropolitalny koncentruje na swoim terenie (22 uczelnie wyzisze oraz jednostki
badawczo-rozwojowe i instytuty naukowe PAN (tabela 7). Same uczelnie wyzsze zatrudniajg na

27 Dziatalno$¢ innowacyjna w wojewddztwie pomorskim w latach 2010-2012. WUS, marzec 2014 r. str. 132.

28 Statystyki takie moga by¢ nieco mylace, gdyz niejednorodna produkcja w sektorze stoczniowym sprzyja zaliczaniu
kazdego produktu (jednostki ptywajacej) jako nowego produktu.

29 Liczba ta moze by¢ jednak zanizona, gdyz w przypadku wynalazkéw zgtaszanych przez osoby fizyczne UP RP nie
ma mozliwosci petnej weryfikacji czy dana osoba jest przedsiebiorca.
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stanowiskach nauczycieli akademickich 5,7 tys. pracownikéw. Uczelnie dysponujg tez najwiekszym
zasobem pracownikéw naukowo-badawczych (cze$¢ kadry nauczycielskiej). Jest to tgcznie ok. 51% (2933
0s6b wg EPC) wszystkich badaczy w wojewddztwie®. Pozostata cze$é zasobdw ludzkich skupiona jest w
sektorze przedsiebiorstw (37%) i jednostek rzgdowych (instytuty PAN i JBR) - 12%3.

Mimo dynamicznego rozwoju niepublicznych szkét wyiszych (15 na obszarze OM) ich
powstanie nie spowodowato zadnych zmian w rozktadzie aktywnosci badawczej. Zaréwno zasoby
ludzkie (nauczyciele akademiccy i co za tym idzie pracownicy naukowo-badawczy), jak i nakfady
finansowe skoncentrowane sg przede wszystkim w sektorze uczelni paristwowych.

Zdecydowana wiekszos¢ zasobow sektora szkolnictwa wyiszego na terenie OM zorientowana
jest na dziatalnos¢ dydaktyczna. Szczegdlnie dobrze oddaje to rozktad srodkéw finansowych, ktére w
przypadku sektora publicznego z terenu OM w ok. 75% (ok. 627 min zt) stuzg finansowaniu dziatalnosci
dydaktycznej. Natomiast na dziatalno$¢ badawczg we wszystkich szkotach publicznych regionu (tj.
siedmiu z terenu OM i Akademii Pomorskiej ze Stupska) w roku 2012 przeznaczono 190 min zt co
stanowito 17,2% przychoddw z dziatalnosci operacyjnej (w szkofach prywatnych udziat ten wynidst 1%
budzetu).

Rozktad specjalizacji naukowej kluczowych jednostek (wydziaty szkét wyzszych i jednostek PAN
posiadajace najwyiszg ocene wg klasyfikacji MNiSW) wskazuje na dominacje nauk biologicznych,
chemicznych, inzynierii Srodowiska oraz telekomunikacji i informatyki (tabela 8). Obecnos$¢ jednostek o
takiej specjalizacji jest bardzo korzystny, gdyz tworzg one naturalne, bezposrednie i tanie (w sensie
kosztéw dostepu) zrdédto zasilania adekwatnych firm. Brak petnego pokrycia specjalizacjami naukowymi
pozostatych branz gospodarki (gtéwnie przemystu przetwdérczego) moze jednak ogranicza¢, szczegdlnie
mniejszym podmiotom gospodarczym, dostep do know-how ze wzgledu na koszty dostepu i pozyskania
informacji, jakie musza sie pojawié¢ (wzrosngc) w zwigzku z kontraktowaniem wspodtpracy w uktadzie
ponadregionalnym. Struktura sSrodkéw stuzgcych finansowaniu dziatalnosci naukowo-badawczej
wskazuje na duzy udziat prac prowadzonych w ramach tzw. badan wtasnych oraz projektéw z zakresu
nauk podstawowych®2. W roku 2012 dotacje otrzymane z budzetu panstwa na dziatalno$¢ statutowa
stanowity 29% przychoddéw z dziatalnosci badawczej, a srodki pozyskane z NCN (badania podstawowe)
17,7%. Generalnie $rodki pozyskiwane w trybie konkursowym tj. z NCN i NCBR stanowity 28% budzetu
badawczego (rok 2012). Wynik ten jest praktycznie taki sam jak srednio w Polsce (udziat tych dwdch
Zrédet wynosi ok. 28,8%).

Rowniez statystyki aktywnosci na miedzynarodowym rynku badawczym mogga sygnalizowac
znaczne ukierunkowanie na dydaktyke (innymi stowy niska preferencje dla badan®'). Jakkolwiek w 6
Programie Ramowym UE uczestniczyly 132 zespoty badawcze z terenu OM to pozyskaty one jedynie
srodki w wysokosci €11 min tj. kilkakrotnie mniej niz zespoty z wojewddztw mazowieckiego (€88 min),

30 Nauka i technika w roku 2012. GUS, Warszawa, 2013.

31 W naszej ocenie wysoka pozycja przedsiebiorstw pod wzgledem liczby pracownikéw naukowo-badawczych moze
by¢ nieco mylaca. Duzy udziat w statystyce personelu badawczego wynika zapewne np. z zaliczania do kadry
badawczej wszystkich programistow w firmach informatycznych. Tylko w ten sposéb mozna wyttumaczyé przyrost
personelu badawczego o blisko jeden tysigc oséb jaki nastgpit na przestrzeni 2010-2012.

32 7 projektami badawczymi realizowanymi w ramach badan wtasnych (tj. zgtaszanych przez samych naukowcéw)
wigze sie ryzyko rozproszenia sit i sSrodkéw. Przyktadowo jedna z uczelni wyzszych z tréjmiasta w roku 2012 w
ramach dziatalnosci statutowej realizowata 1044 tematy badawcze.

33 Szkoty wyzsze i ich finanse w wojewddztwie pomorskim w 2012 r. GUS, 2013 r., str. 236.

34 Niska sktonno$¢ do wychodzenia na rynek miedzynarodowy i pozyskiwania grantdw zagranicznych moze tez
wynikac z niekorzystnych regulacji wewnatrz-uczelnianych (wysoki poziom narzutéw ogdlnouczelnianych lub tez
limity poziomu wynagrodzen w ramach danego projektu).
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matopolskiego (€34 min), wielkopolskiego (€23 mln), tédzkiego (€17 min) i dolno$lgskiego (€13 min)3®.
Stabos¢ wychodzenia z aktywnoscig badawczg na szerszy rynek pokazujg bardziej szczegdétowe dane z
Politechniki Gdanskiej, ktdra na tréjmiejskim rynku jest podmiotem wiodgcym. W roku 2012 Politechnika
pozyskat na cele badawcze ze Zrddet zagranicznych (miedzynarodowe projekty badawcze oraz projekty
badawcze Unii Europejskiej) 5,2 min zt (podczas gdy wiekszos¢ prac badawczych byta finansowana ze
srodkow budzetu panstwa — 17 min zt). Warto zaznaczy¢, ze najaktywniejszym wydziatem Politechniki
pod wzgledem badawczym jest Wydziat Elektroniki, Telekomunikacji i Informatyki. W roku 2012 na
wydziat ten przypadto ok. 21% wszystkich srodkéw zgromadzonych na Politechnice na cele badawcze (5
mlin zt w ramach srodkéw statutowych, 2,5 min zt w ramach projektéw miedzynarodowych, 8,8 min zt w
ramach grantéw badawczych i 4,8 min zt w ramach funduszy strukturalnych).

Wymierne efekty dla gospodarki, jakie uzyskiwane sg na bazie posiadanych zasobdw ludzkich,
materialnych i finansowych zlokalizowanych w sektorze nauki i B+R na terenie OM s3 stosunkowo
niewielkie i bardzo nierdwnomiernie roztozone. Po pierwsze: pod wzgledem wskaznikéw intensywnosci
zasobéw ludzkich i finansowych wojewddztwo pomorskie3” posiada relatywnie korzystng sytuacje
wzgledem regiondw referencyjnych tj. dolnoslaskiego lub wielkopolskiego. Dotyczy to wskaznika
nasycenia personelem B+R3® i naktadéw finansowych (tzw. wewnetrznych poza sektorem
przedsiebiorstw) przypadajacych na pracownika B+R*°. W przypadku pierwszego ze wskaZznikdéw wartos$é
dla pomorskiego wynosi 1,6 podczas gdy w wielkopolskim jest to ok. 1,1, a w dolnoslaskim ok. 1,9. Pod
wzgledem drugiego ze wskaznikow pomorskie (164,6 tys. zt/pracownika B+R) wypada lepiej niz
dolnoslaskie (131,7 tys. zt/pracownika B+R) i znacznie stabiej niz wielopolskie (302 tys. zt/pracownika
B+R). Po drugie jakkolwiek pomorskie w zakresie nasycenia kadrg i naktadami plasuje sie niejako
»pomiedzy” regionami referencyjnymi wskaznik nasycenia aparaturg naukowo-badawcza®® jest na
bardzo niskim poziomie. Wynosi on ok. 102 tys. zt/pracownika B+R gdy rownoczesnie w wielkopolskim
jest to 191 tys. zt, a dolnoslaskim 268 tys. zt/pracownika B+R. Dla pomorskiego jest to tacznie ésma
pozycja w kraju. Niekomfortowo$¢ tej sytuacji podkresla takze fakt, ze jest to aparatura w znacznym
stopniu zdekapitalizowana (amortyzacja na poziomie 80%; tylko w wojewddztwie lubuskim wskaznik
amortyzacji jest wyzszy niz w pomorskim). Po trzecie, te trzy mierniki strony naktadéw sktadajg sie na
wzglednie stabe efekty koncowe istotne dla innowacyjnosci gospodarki. Podczas gdy na Pomorzu na
tysigc pracownikow B+R przypada ok. 20 wynalazkéw (zgtaszanych do ochrony patentowej) w
dolnoslaskim jest to 52, a w wielopolskim 58%. Jesli zatozyé, ze struktura aktywnosci naukowej
pomorskiego sektora szkolnictwa wyzszego (bo on tu odgrywa wiodaca role) nie jest znaczaco (silniej niz

35 Na podstawie danych Krajowego Punktu Kontaktowego. W ramach 7 Programu Ramowego zespoty z
wojewodztwa pomorskiego realizujg 136 projektéw (dane na podstawie statystyk po 467 rozstrzygnietych
konkursach; stan na pazdziernik 2013 r.). Ze wzgledu na brak petnych danych (m.in. wartos¢ realizowanych
projektow) trudno jest nam oceni¢ zmiany jakie zaszty w stosunku do 6 Programu ramowego.

36 Na podstawie sprawozdania z dziatalno$ci Wydziatu Elektrotechniki, telekomunikacji i Informatyki za rok 2012.

37 Brak jest szczegdtowych danych dla o$rodka metropolitalnego. Ze wzgledu na znaczna koncentracje aktywnosci
B+R na terenie metropolii mozna jednak przyja¢ ze wskazniki dla regionu odzwierciedlajg sytuacje w obszarze
metropolitalnym.

38 Liczba personelu B+R (szkoty wyzsze, jednostki naukowe; w przeliczeniu na ekwiwalent petnego czasu pracy) na
jeden tysigc mieszkancow.

39 personel B+R szkot wyzszych i jednostek naukowych; w przeliczeniu na petny ekwiwalent czasu pracy.

40 Warto$¢ brutto (w cenach biezgcych) aparatury naukowo-badawczej na pracownika B+R (wg ekwiwalentu
petnego czasu pracy); stan na koniec 2012 r. Niestety w przypadku tego wskaznika warto$¢ aparatury odnosi sie
zaréwno do jednostek naukowych, jak i przedsiebiorstw. GUS nie podaje tej zmiennej w rozbiciu na sektory
wykonawcze.

41 Dane na temat wynalazkéw: Nauka i technika w roku 2012. GUS, Warszawa, 2013 r., tabela 6(116).
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gdzie indziej) ukierunkowana na dziedziny o matym nasyceniu aparatura® to wéwczas stabo$é efektéw
po stronie innowacji nalezatoby w wiekszosci przypisa¢ aparaturowemu zapdznieniu jednostek
naukowych. W naszej ocenie statystyki potwierdzajg taka hipoteze. Pod wzgledem inwestycji
aparaturowych, mimo pojawienia sie znacznych nowych zrédet finansowania (Srodki funduszy
strukturalnych) pozycja obszaru metropolitalnego ulegta zdecydowanemu regresowi. Cho¢ w latach
2006-2012 udziat pomorskiego w krajowych zasobach aparatury naukowo-badawczej zwiekszyt sie z 3,7%
do 4,9% to tempo inwestycji bylo daleko niewystarczajgce, gdyz stopien zuzycia (zamortyzowania)
aparatury (pomimo tych inwestycji) wzrdst z 74,1% (2006 r.) do 79,8% (2012 r.). Tylko w wojewddztwie
pomorskim i dolnos$lgskim mimo prowadzonych inwestycji zuzycie wzrosto; pozostate regiony w
mniejszym lub wiekszym stopniu powiekszylty swoj zaséb aparatury jednoczesnie znacznie go
»odmtadzajac”.

Za zdecydowang wiekszos¢ efektow dziatalnosci badawczej mierzonych zgtoszeniami
wynalazkéw do ochrony patentowej odpowiada Politechnika Gdariska. W roku 2010 naukowcy tej
uczelni zgtosili do opatentowania 71 wynalazkéw (rok wczeséniej 61), co stanowito 35% wszystkich
wynalazkéw z Pomorza zgtoszonych do ochrony. Pozostate szkoty wyzsze w zdecydowanie mniejszym
stopniu przyczynity sie do rozbudowy zasobéw kluczowych innowacji: w 2012 roku Uniwersytet Gdanski
zgtosit do ochrony patentowej pie¢ wynalazkéw (rok wczesniej dwa), Gdanski Uniwersytet Medyczny 3
wynalazki w procedurze krajowej i 4 wynalazki zgtoszone w zagranicznych urzedach patentowych (dane
za rok 2013; w roku 2012 zgtoszono 9 wynalazkéw), a Akademia Morska dwa wynalazki w 2012 roku (w
2013 roku nie zgtoszono zadnego wynalazku)®.

Niski poziom aktywnosci badawczej publicznych jednostek naukowych przy bardzo stabym
wyposazeniu w nowoczesng aparature przektada sie na znaczng watto$¢ wspétpracy z
przedsiebiorstwami. Z danych GUS (okres 2008-2010)* wynika, ze skala tej wspdtpracy w przypadku
przemystu jest znacznie weisza na Pomorzu (4,8%%) niz w wojewddztwie dolnodlagskim (7%) i
wielkopolskim (5,8%). Sytuacja w przypadku firm ustugowych jest nieco lepsza przynajmniej wzgledem
wojewddztwa wielkopolskiego (5% wobec 4,6%; w dolnoslaskim wskaznik ten wynosi 5,4%). Zakres
wspotpracy jest nawet stabszy w obrebie populacji przedsiebiorstw aktywnych innowacyjnie. W
przemysle wspotprace taka podjeto 29,1% aktywnych firm (w dolnoslagskim 39,4%, a w wielopolskim
33,9%), a w ustugach 35,3% (dolnoslgskie — 38,8%, wielkopolskie 34,9%). Z danych dla lat 2010-2012
wynika, zakres wspétpracy w przemysle obnizyt sie z 4,8% do 3,6%.

Jak nominalnie wyglada ta wspéfpraca mozna wnioskowaé na podstawie wptywow ze sprzedazy
ustug i prac badawczo-rozwojowych, jakie uzyskujg jednostki naukowe. Wedtug danych GUS w 2012 roku
tego rodzaju wpltywy (wystepujgce wytgcznie po stronie uczelni publicznych) wyniosty 27,1 min zi, co

42 Duzy udziat w strukturze naktadéw nauk spotecznych i humanistycznych (tacznie 11,4%) nie moze byé
wyttumaczeniem dla nizszego poziomu wyposazenie sprzetowego na Pomorzu. Na nauki przyrodnicze — najsilniej
reprezentowane na Pomorzu i w ogdle w Polsce — tgcznie z naukami inzynieryjnymi i technicznymi przypada 70,4%
naktadéw; w dolnoslaskim jest to 76,3%, a w wielkopolskim 45,9%.

43 Wedtug naszych szacunkéw na tysigc osdb personelu B+R (w ekwiwalencie petnego czasu pracy) na uczelniach i
jednostkach naukowych na terenie OM przypadato ok. 20 wynalazkéw podczas gdy w Polsce byto to $rednio ok. 32
wynalazkow.

44 53 to oczywiscie dane dla catego wojewddztwa, gdyz brak jest tego typu danych w przekrojach powiatowych.

4> Przedsiebiorstwa przemystowe, ktdre wspoétpracowaty w zakresie dziatalnosci innowacyjnej wedtug wojewddztw
w latach 2008-2010 w procentach ogdtu przedsiebiorstw. Dane GUS — Dziatalno$¢ innowacyjna przedsiebiorstw w
latach 2008-2010. Warszawa, 2011. Dane GUS nie precyzujg jaki podmiot znajduje sie po drugiej stronie tej relacji.
Niekoniecznie musi to by¢ jednostka naukowa. Jednak z braku szczegétowych rozktaddw musimy dla uproszczenia
analizy przyjac¢ ze wskaznik ten w duzym stopniu oddaje relacje z jednostkami naukowymi.

46 Dziatalno$¢ innowacyjna w wojewddztwie pomorskim w latach 2010-2012. GUS, 2013 r. str. 92.
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stanowito 14,2% przychoddéw z dziatalnosci badawczej. Na poziomie kraju wskaznik ten wynidst 12,1%%.
Z kwoty tej na Politechnike Gdariskg przypadato ok. 18 min zt*8, przy czym az 8,4 min zt pochodzito ze
sprzedazy ustug informatycznych (obliczeniowych) s$wiadczonych przez Centrum Informatyczne
Tréjmiejskiej Akademickiej Sieci Komputerowej. Z wartosci tych, mozna wiec wnosié, ze wspdtpraca
dotyczy matych zlecen/projektow.

4.4. Zasoby dla komercjalizacji wynikow badan naukowych

Jednostki naukowe dziatajace na terenie osrodka metropolitalnego dysponujg obecnie
adekwatng do skali swojej aktywnosci podstawowg infrastrukturg komercjalizacji wynikéw badan
naukowych.

Podstawe prawng dla stymulowania proceséw komercjalizacji stanowig wewnetrzne regulaminy
podziatu wptywow z komercjalizacji wtasnosci intelektualnej oraz tworzenia spétek zaleznych, ktére
opracowano i wprowadzono w czterech najwiekszych uczelniach. Kluczowe uczelnie wyzsze posiadajg
takze wiasne inkubatory przedsiebiorczosci lub tez wspdtpracuja w zakresie wsparcia lokalowego z
inkubatorami zlokalizowanymi w parkach naukowo-technologicznych (Pomorski Park Naukowo-
Technologiczny w Gdyni i Gdanski Park Naukowo-Technologiczny). Uczelnie dysponujg tez wydzielonymi
komérkami transferu technologii i wspétpracy z biznesem oraz wewnetrznymi biurami rzecznikéow
patentowych (Politechnika Gdanska). Najbardziej rozbudowang infrastrukture posiada Politechnika
Gdanska, ktéra oprdécz centrum transferu (Centrum Transferu Wiedzy i Technologii) posiada takze tzw.
spétke celowa® zarzgdzajgcag procesem komercjalizacji posredniej (tworzenie spétek zaleznych).
Uzupetnieniem wewnatrz-uczelnianej infrastruktury prawnej i materialnej sg publiczne instytucje
finansowe, w tym w szczegélnosci kapitatowe fundusze zalgzkowe. Dwa takie fundusze prowadzone sg
przez Agencje Rozwoju Pomorza®’; na terenie wojewddztwa i obszaru metropolitalnego dostepne s3
takze srodki znajdujace sie pod zarzgdem podmiotdéw operujacych z terenu innych regionéw. Jakkolwiek
srodki te sg juz na wyczerpaniu w nowym okresie programowania (tj. 2014-2020) ta forma wsparcia
kapitatowego dla innowacyjnych projektéw bedzie kontynuowana. Istotnym zZrddtem zasilania
finansowego proceséw komercjalizacji sg takie programy ogdlnokrajowe wdrazane przez Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju (np. Spintech, GoGlobal).

Dotychczasowy rozwdj infrastruktury komercjalizacji wynikéw badan naukowych miat charakter
wysoce zatomizowany. Sprzyjata temu zaréwno autonomicznosé uczelni (zindywidualizowane strategie
rozwoju), jak i sposéb finansowania (Srodki funduszy strukturalnych) preferujgcy podejscie ,, projektowe”
(a nie systemowe). W efekcie zasadniczo kazda z wiodacych uczelni publicznych stworzyta swoéj wtasny
kompleks rozwigzan prawno-organizacyjnych (np. centra transferu technologii, biura wspétpracy z
gospodarka) zorientowanych na swoje zasoby i potrzeby. Przy bardzo duzym zréznicowaniu rozmiaréw
portfeli badawczych poszczegdlnych uczelni utworzone komorki organizacyjne w mniejszym lub
wiekszym stopniu zmuszone byly szukaé dla siebie zajecia w podejmowaniu dziatan ,miekkich”
(szkoleniowo-doradczych, promocyjnych) nie przektadajgcych sie bezposrednio na efekty

47 Szkoty wyzsze i ich finanse w wojewddztwie pomorskim w 2012 r. GUS. 2013 r. str. 236 i dale;.

48 Dane Politechniki Gdanskiej.

4% Excento sp. z 0.0. powotana w marcu 2013 r. Tworzenie spétek celowych przez szkoty wyzsze do zarzadzania
procesem komercjalizacji przewiduje art. 86a Ustawy prawo o szkolnictwie wyzszym. Spétka Excento we wrzesniu
2014 r. posiadata w swoim portfelu dwie spotki zalezne utworzone na bazie rozwigzan opracowanych na
Politechnice.

50 Chodzi tu o fundusze skapitalizowane w ramach poddziatania 3.1 PO IG. Fundusze zarzadzane przez ARP miedzy
innymi zaangazowane w dwa projekty realizowane przez Excento sp. z 0.0. Pod koniec roku 2014 planowane jest
takze uruchomienie funduszu kapitatowego zasilonego ze Srodkéw inicjatywy JEREMIE (docelowa kapitalizacja 50
min zt). Wsparcie dla wiekszych projektéw komercjalizacyjnych moze by¢ realizowane poprzez fundusze VC zasilane
przez Krajowy Fundusz kapitatowy.
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komercjalizacyjne. Zakres wspotpracy horyzontalnej przy takim projektowym i indywidualistycznym
podejsciu byt bardzo maty. Obecnie coraz wyrazniej wida¢, ze dominantg w catym OM w zakresie
komercjalizacji wynikéw B+R jest Politechnika Gdarska. Ma ona zaréwno najwiekszy portfel badawczy
jak i najbardziej zaawansowane narzedzie w postaci spétki celowej. W naszej ocenie przy takim
roztozeniu akcentéw badawczych dalsze zindywidualizowanie budowy rozwigzan instytucjonalnych w
zakresie komercjalizacji nie ma wiekszego uzasadnienia. Dlatego zasadne jest rozwazenie zintegrowania
istniejgcych rozwigzan organizacyjnych (trzech wiodgcych uczelni publicznych), co mogtoby przyniesc
duze korzysci skali i specjalizacji, wytworzyc¢ synergie, jak i da¢ ewidentne oszczednosci kosztowe.

4.5. Instytucje otoczenia biznesus! - zasoby i oddzialywanie

W ciggu ostatnich 14 lat w budowe infrastruktury materialnej instytucji wspierajgcych rozwdj
przedsiebiorczo$¢ na terenie osrodka metropolitalnego, gtéwnie w formie parkéw naukowo-
technologicznych i inkubatoréw przedsiebiorczos$ci, zainwestowano ponad 560 min zt. Efektem tych
inwestycji jest zasdb ok. 94,1 tys. m kw. powierzchni uzytkowej*? (lokale biurowe, sale seminaryjne,
konferencyjne, sale spotkan, powierzchnia magazynowa, produkcyjna i laboratoryjna) skoncentrowany w
Pomorskim Parku Naukowo-Technologicznym w Gdyni, Gdariskim Parku Naukowo-Technologicznym oraz
w Gdanskim Inkubatorze Przedsiebiorczosci Starter. Na terenie rdzenia osrodka metropolitalnego
powstaje jeszcze sopocki Inkubator Ekonomii Spotecznej i Gdynski Inkubator Przedsiebiorczosci. Poza
rdzeniem funkcjonuje inkubator przedsiebiorczosci w Malborku oraz Kaszubski Inkubator
Przedsiebiorczosci majacy swoje filie w Leborku i Kartuzach (poza OM takze w Koscierzynie i Bytowie®3).
Pod wzgledem tacznych zasobow lokalowych parki w Gdyni i Gdansku to najwiekszy w Polsce biurowo-
inkubatorowy kompleks wsparcia przedsiebiorczosci®*. W ofercie obu parkéw znajdujg sie takze pakiety
ustug skierowanych do firm-starteréw, jak np. powierzchnie co-workingowe, wirtualne biuro, inkubator
przedsiebiorczosci, bezptatne podstawowe doradztwo prawne i doradztwo specjalistyczne®®. Obok
inkubatordéw zintegrowanych z parkami naukowymi na terenie osrodka metropolitalnego dziatajg takze
dwa inkubatory przedsiebiorczosci akademickiej przy Uniwersytecie Gdanskim i Politechnice Gdanskiej
skierowane wytacznie do srodowiska studenckiego (ze wzgledu na niewielkie zasoby lokalowe oba
inkubatory tylko w niewielkim zakresie komplementuja oferte gdanskiego inkubatora STARTER).

Korzystnie takie prezentuje sie potencjat infrastruktury finansowej. Wsparcie w postaci
pozyczek (na warunkach bardziej przystepnych niz oferta bankowa) oferowane jest poprzez siec
publicznych funduszy pozyczkowych znacznie wzmocnionych w ostatnich latach poprzez mechanizm
JEREMIE finansowany z pomorskiego RPO 2007-2013. Obecnie na terenie catego wojewddztwa dziata 12
posrednikéw finansowych zarzadzajacych srodkami pozyczkowymi w wysokosci 265,5 min zt. Sposrod

51 Pod pojeciem tym rozumie sie publiczne i prywatne podmioty — na ogét nie dziatajace dla zysku — $wiadczace
niedostepne lub trudno dostepne na rynku komercyjnym ustugi na rzecz przedsiebiorcow znajdujgcych sie we
wczesnych fazach rozwoju, ktére sg istotne dla ich rozwoju (np. parki technologiczne, inkubatory
przedsiebiorczosci, centra informacyjne, fundusze pozyczkowe, itd.). Szerzej na ten temat patrz: Osrodki innowacji i
przedsiebiorczosci w Polsce. Raport 2012. SOOiPP. Lédz/Warszawa. 2013.

52 Na podstawie danych udostepnionych przez PPNT, GPNT i inkubator Starter.

53 pomorski Park Naukowo-Technologiczny w Gdyni rozpoczat dziatalnoéé¢ w roku 2001; dysponuje on taczng
powierzchnig uzytkowa ok. 76 tys. mkw; Gdanski Park Naukowo-Technologiczny dziata od roku 2006 i jest
zarzadzany przez Pomorska Specjalng Strefe Ekonomiczng. Dysponuje on obecnie powierzchnig na wynajem ok. 40
tys. mkw.

54 Poznanski Park Naukowo technologiczny dysponuje taczng powierzchnig 18,5 tys. mkw. Drugi co do wielkoéci
park (Nickel Technology) dysponuje powierzchnig ok. 17 tys. mkw. W wojewddztwie dolnoslgskim Wroctawski Park
Technologiczny dysponuje powierzchnig ok. 39 tys. mkw. Park life science w Krakowie posiada powierzchnie 20 tys.
m?, a inkubator technologiczny w ramach Krakowskiego Parku Technologicznego ok. 5 tys. m2.

55 Ustugi tego typu sg $wiadczone w ramach réznych projektéw finansowanych ze $rodkéw PO KL.
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3632 pozyczek udzielonych w latach 2011-(czerwiec)2014, 35% przypadato na teren rdzenia obszaru
metropolitalnego®®. Istotnym elementem oferty pozyczkowej jest transza $rodkéw skierowanych do
nowo powstajgcych firm. W analizowanym okresie 2011-(czerwiec)2014, w ramach mechanizmu
JEREMIE start-upom udzielono 1146 pozyczek z czego 34% trafito do firm z rdzenia obszaru
metropolitalnego. Oferta pozyczkowa uzupetniana jest takze wsparciem w formie ustugi zabezpieczenia
kredytu komercyjnego (wsparcia takiego dostarcza Pomorski Regionalny Fundusz Poreczen
Kredytowych). Wsparcie w formie inwestycji kapitatowych byto oferowane w latach 2008-2013 za
posrednictwem dwéch funduszy zalgikowych zarzadzanych przez Agencje Rozwoju Pomorza® jak
rowniez funduszy (chodzi tu gtéwnie o fundusze zalgzkowe utworzone w ramach dziatania 3.1 PO IG)
zlokalizowanych poza regionem pomorskim (i OM), z ktérych czes¢ bedzie inwestowac jeszcze do potowy
2015r.

Waing funkcje w ramach instytucji wsparcia biznesu petnig takze organizacje (projekty)
integracyjne budujgce relacje pomiedzy firmami grupujacymi sie wg specjalizacji branzowej czy
taricucha tworzenia wartosci. Chodzi tu gtéwnie o inicjatywy klastrowe®® (Interizon — Pomorski klaster
ICT, Battycki Klaster Ekoenergetyczny, Gdanski Klaster Budowlany). Role habu innowacyjnego inicjujacego
i koordynujgcego dziatania w obszarze innowacyjnosci ma petni¢ - powotana w roku 2013 przez
kluczowych publicznych aktoréw regionalnych (wtadze regionalne, samorzady, uczelnie) — spétka
Innobaltica.

Brak jest jednego syntetycznego wskaznika pozwalajgcego oceni¢ efektywnos¢ funkcjonowania
instytucji otoczenia biznesu wspierajacych przedsiebiorczos¢ i innowacyjno$é. Utrudnia to takze ich
znaczne zrdznicowanie. Parki i inkubatory przedsiebiorczosci cieszg sie duzym zainteresowaniem ze
strony potencjalnych lokatoréw. Popyt na ulokowanie tam przedsiebiorstwa jest duzy i zasoby
powierzchni biurowej oddane niedawno do uzytku (2013-2014) zostang szybko spozytkowane. Trudno
ocenié¢ na ile jest to motywowane wsparciem publicznym?®, checig posiadania ,dobrego adresu”, a na ile
dostepem do specyficznych zasobow spotecznych (relacje z innymi lokatorami). Niektére badania
wskazujg, ze motyw ,dobrego adresu” moze by¢ wciagz bardzo istotny®°,

Dotychczasowy rozwdj tej infrastruktury napedzany byt przez bardzo specyficzne modus operandi:
1. Po pierwsze istotnym impulsem rozwojowym byfa pewna moda i cheé przeszczepiania
rozwigzan zagranicznych (nieco w oderwaniu od catego kontekstu instytucjonalnego, naukowego

i rynkowego). To legto miedzy innymi u podstaw tworzenia (w catej Polsce, a nie tylko w OM)

parkéw naukowo-technologicznych, ktére w przeciwienstwie do zagranicznych wzorcéw zamiast

powstawaé przy uczelniach (i pod egidg uczelni) rodzity sie nieraz w znacznym oderwaniu od
naturalnego zaplecza innowacji (m.in. ze wzgledu na znaczng stabosc¢ tego zaplecza),
2. moda na parki (i nie tylko) jakkolwiek mogta odegrad role silnego czynnika indukujgcego zmiany

w sektorze B+R trafiata tez na podatny grunt lokalnych ambicji powodujgc wodowanie projektéow

bez nalezytego oszacowania potrzeb i mozliwosci,

56 Na podstawie danych Urzedu Marszatkowskiego.

57 Fundusze te do sierpnia 2014 r. $rodki w wysokosci 35 min zt jakie pozyskaty w ramach poddziatania 3.1 PO IG
zainwestowaty w ok. 40 projektéow inwestycyjnych. W trakcie uruchamiania jest takze fundusz venture capital
(kapitalizacja docelowa w wysokosci 50 min zt) bazujgcy na wsparciu z mechanizmu JEREMIE.

58 Na temat definicji klastra i ich dziatalnosci patrz: St. Szultka (red) — Klastry. Innowacyjne wyzwanie dla Polski.
IBNnGR, Gdansk, luty 2004 r. Nie nalezy myli¢ klastra z inicjatywg klastrowg. To ostatnie to organizacja starajgca sie
koordynowa¢ (animowacd) wspoétprace w ramach pewnej zbiorowosci przedsiebiorstw, ktéra jest moze wykazywaé
znamiona klastra (ale nie musi nim jednak byc¢).

59 Kwotowana stawka 40 zt za m2 to najnizsza stawka w ramach budownictwa klasy B w tréjmiescie.

60 Hotub-lwan J., B. Olczak, K. Cheba, Benchmarking parkéw technologicznych w Polsce. Edycja 2012. PARP,
Warszawa 2012. Str. 35.

23



= i A M W Goafiski Obsza aﬁgﬂm
J Instytut Rozwoju  H1Gip 2. s Metrapolitalny T

3. oba czynniki (moda i ambicje) zostaty wsparte przez tanie finansowanie (dotacje z funduszy

strukturalnych), co dodatkowo mogto rodzi¢ rozdzwiek miedzy podazg a realnymi potrzebami,

4. ,projektowy” charakter zasilania ze srodkéw funduszy strukturalnych nie zachecat do wspdtpracy

horyzontalnej, jak i tworzenia rozwigzan zintegrowanych®.

Niewatpliwie réwniez tworzenie infrastruktury wsparcia biznesu zlokalizowanej na terenie OM
podlegato tym regutom. W efekcie mimo, ze posiadamy najwieksze w kraju tego typu aktywa ich
przetozenie na innowacyjnosc¢ i transfer technologii (innowacji) jest wcigz dalekie od oczekiwan, a
zakres wspotpracy niezwykle ograniczony (stychac tez gtosy, ze niektdre inwestycje moga rodzi¢ efekt
wypychania kapitatu prywatnego; przyktadem moze by¢ nowy kompleks biurowy PPNT stanowigcy
zrédto podazy powierzchni uzytkowej). W sytuacji, gdy wartos¢ zainwestowanych srodkéw osiggneta tak
wysoki poziom jak obecnie (ponad 0,5 mld zt) dalsze zatomizowane rozwijanie tej infrastruktury
(wytacznie na bazie srodkéw publicznych) bedzie rodzito coraz wieksze ryzyko btednej alokacji zasobow.
Ograniczeniu tego ryzyka ma stuzy¢ koncepcja ZIT w ramach RPO WP 2014-2020%. Pojawiajg sie jednak
glosy, ze taka formuta odgdrnego (i finansowanego publicznie) organizowania wspétpracy jest mato
efektywna a efekty koricowe mogg by¢ nietrwate. Bez wzgledu na efekty ZIT proponujemy przede
wszystkim zinstytucjonalizowanie koordynacji proceséw formowania strategii rozwoju poszczegdlnych
instytucji (poszukiwanie nisz i efektywnych specjalizacji, wybér grup docelowych, minimalizowanie
ryzyka wypychania kapitatu prywatnego) i inwestycji w formie rady interesariuszy infrastruktury
rozwoju przedsiebiorczosci i innowacji.*

5. Perspektywy rozwoju zaawansowanych ustug biznesowych

Mozliwosci i kierunki rozwoju sektora przedsiebiorstw na terenie obszaru metropolitalnego s w
znacznym stopniu zdeterminowane przez mega trendy gospodarcze (powigzane z trendami spoteczno-
politycznymi) wyznaczajgce kierunki przeptywu kapitatu i czynnikow produkcji wtgcznie z ksztattowaniem
Srodowiska regulacyjnego. Przypadkowe lub swiadome wpisanie sie w ten trend jak najwiekszej czesci
zasobéw metropolitalnych moze odegra¢ role akceleratora rozwoju wykraczajacego daleko poza

51 pewnym wyjatkiem moze by¢ ,Park Konstruktoréw” (wartoéé projektu to 44,221 min zt), ktéry jest kolejnym
etapem rozbudowy PPNT. Projekt realizowany jest w kooperacji z PSSE (zarzadzajacej GPNT), ktéra wniosta grunty
oraz Miastem Gdynia. Projekt realizowany jest na rewitalizowanych terenach Stoczni Gdynia i bedzie obejmowat
5,6 tys. m2. Przestrzen bedzie przeznaczona gtdwnie dla kreatoréw, projektantdw i inzynieréw w celu uruchamiania
prototypowni, warsztatéw, pracowni projektowych przystosowanych do tzw. czystej produkcji elektroniki,
automatyki, robotyki, inzynierii, a takze wzornictwa przemystowego.

62 W ramach ZIT planowane sg dwa projekty: ,TriPOLIS” - zintegrowany program wspotpracy inkubatoréw
przedsiebiorczosci i parkdw naukowo-technologicznych w Obszarze Metropolitalnym Trdjmiasta (37,65 min zi,
wsparcie 33,01 min zt). Projekt miatby by¢ realizowany przez Pomorski Park Naukowo-Technologiczny w Gdyni,
Gdanski Park Naukowo-Technologiczny, Gdanski Inkubator Przedsiebiorczosci STARTER, Gdynski Inkubator
Przedsiebiorczosci, Sie¢ Kaszubskiego Inkubatora Przedsiebiorczosci w Bytowie, Koscierzynie, Leborku i Kartuzach;
projekt ,komercjalizacja i proces inkubaciji...” realizowany przez inkubator Starter, Pomorska SSE, GARG i lokalne
przedsiebiorstwa.

63 Problem z przerostem ambicji inwestycyjnych w zakresie 10B dostrzezono w umowie partnerstwa bedacej
podstawag programowania na lata 2014-2020. Wyraznie wskazuje sie tu, ze wsparcie infrastrukturalne 10B bedzie
udzielane w incydentalnych i uzasadnionych przypadkach tj. jedynie wéweczas, gdy inwestycje infrastrukturalne
stanowiag uzupetnienie istniejgcych zasobdw oraz sg niezbedne do realizacji wysokiej jakos$ci ustug
proinnowacyjnych i sg uwarunkowane zapotrzebowaniem firm technologicznych. Porédwnaj: Programowanie
perspektywy finansowej 2014-2020. Umowa partnerstwa. Ministerstwo Infrastruktury i Rozwoju, 23 maja 2014 r.,
str. 90.

24



= : A M W Goafiski Obsza aﬂgﬂm
J Instytut Rozwoju  “J1GiP2. ‘,..‘h -1;1'.upu|i|.1=.m- rizralig

ptaszczyzne czysto biznesowag (wzrost inwestycji w B+R, aktywizacja sektora naukowego, naptyw
inwestycji zagranicznych).

Sposéréd kilku mega trendéw ksztattujacych obraz Europy Srodkowej uwage warto zwrécié na
pojemne hasto rozwoju e-gospodarki w tym w szczegdlnosci zaawansowane ustugi biznesowe
sSwiadczone drogg elektroniczna. Pod pojeciem tym kryje sie outsourcing ustug biznesowych (wsparcie
dziatalnosci front-office i back-office) polegajagcy na relokacji dziatéw/wydziatdéw korporacji
miedzynarodowych do miejsc (kraje, regiony) o odpowiednim poziomie obstugi i znacznie nizszych
kosztach pracy (klasyczny off-shoring). Pod pojeciem tym kryje sie takze rozwdj rodzimej
przedsiebiorczosci, ktora w oparciu o wiasng technologie jest w stanie obstugiwac (zdalnie) klientow na
catym Swiecie wtasnie w zakresie réznego rodzaju ustug wspierajgcych ztozone procesy biznesowe.
Gdanski obszar metropolitalny posiada znaczny potencjat zasobowy zaréwno w zakresie klasycznego off-
shoringu jak réwniez rozwoju technologicznego e-biznesu. Nalezy tu wymienic¢ przede wszystkim duze i
dynamicznie przyrastajgce zasoby nowoczesnej powierzchni biurowej (ok. 450 tys. m2; 62% powierzchni
przypada na Gdansk), ok. 100 tys. studentow ksztatcacych sie na uczelniach wyzszych, wzglednie dobra
infrastrukture teleinformatyczng, znaczne tradycje (siegajgce potowy lat 80-tych XX w.) rozwoju firm ICT
(Prokom, Wirtualna Polska, YDP, Intel, DGT, Vector, Sprint, Satel) oraz niezwykle atrakcyjne warunki
bytowe (m.in. $rodowisko naturalne). Juz obecnie wigzka tych czynnikdw zapewnia obszarowi
metropolitalnemu czwartg pozycje w Polsce (po Krakowie, Warszawie i Wroctawiu) pod wzgledem
liczby ulokowanych tu projektoéw z zakresu klasycznego off-shoringu.

Szczegdlnie korzystny dla obszaru metropolitalnego bytby jednak rozwéj drugiego z filaréw off-
shoringu, czyli rodzimych firm technologicznych. Jest to kierunek najbardziej naturalny, znacznie mniej
ryzykowny (mate ryzyko przenoszenie biznesu do tanszych lokalizacji) i mogacy generowal szereg
sprzezen zwrotnych (np. wspétpraca z jednostkami naukowymi). Istotng korzyscig z eksploatacji takiego
kierunku rozwoju jest mozliwos¢ stosunkowo szybkiego i taniego umiedzynarodowienia gospodarki
obszaru metropolii, a tym samym jej de-peryferyzacji®.

6. Nowy okres programowania 2014-2020

RPO WP 2014-2020 stanowi podstawowy instrument finansowania interwencji publicznej na
obszarze wojewddztwa pomorskiego w tym OM. taczna alokacja (wsparcie UE i krajowe) w ramach
projektu RPO WP® wynosi €2,19 mld. W stosunku do poprzedniego okresu finansowania oznacza to
catkowity wzrost finansowania publicznego o 170% (przy prawie dwukrotnym wzroscie Srodkéw
pochodzacych z Unii Europejskiej z 938 min EUR do 1863 min EUR). Obecna alokacja bedzie
wydatkowana w ramach 12 osi priorytetowych oraz 10 celéw tematycznych (tabela 7).

Problematyka wsparcia przedsiebiorczosci, innowacji oraz projektéw ze sfery B+R zostata zawarta w
ramach tzw. pierwszej i drugiej Osi Priorytetowe] (Komercjalizacja wiedzy; Przedsiebiorczos¢). W ramach
tych strumieni finansowych wspierane bedg projekty zaréwno przedsiebiorcow, jednostek naukowych,
jak i instytucji otoczenia biznesu. W ramach powyziszego dziatania preferowana bedzie wspétpraca
pomiedzy rdoznego typu jednostkami w celu wspierania dziatan zwigzanych z badaniami, rozwojem i
innowacjami (B+R+l). Gtdwna grupa beneficjentdéw w ramach osi drugiej bedg przedsiebiorcy.

Czy interwencja w ramach nowego RPO stanie sie istotnym impulsem rozwoju zasobéw przedsiebiorstw
OM? Odpowiedz na tak postawione pytanie trzeba rozpatrywac¢ w kilku ptaszczyznach.

64 Gdanski oérodek metropolitalnych ma raczej peryferyjne potozenie wzgledem innych wiodacych osrodkéw
gospodarczych Polski i Europy. Swiadczenie ustug drogg elektroniczna (zdalnie) zdecydowanie uniezaleznia
przedsiebiorstwa od ilosci i jakosci potaczen transportowych z innymi centrami gospodarczymi.

55 Projekt RPO z dnia 27 marca 2014 r.

25



= : A M W Goafiski Obsza aﬂgﬂm
J Instytut Rozwoju  “J1GiP2. ‘,..‘h -1;1'.upu|i|.1=.m- rizralig

1. Nominalna skala interwencji publicznej jest wieksza od tego, co oferowat poprzedni okres
programowania. Poprzednio na priorytet pierwszy (tji. ,Rozwdj i innowacje w MSP”)
przeznaczono tacznie €236 min. Obecnie na obie osie skierowano €395,1 min, przy czym na samg
przedsiebiorczos¢ €205,5 min. Z punktu widzenia catkowitych rozmiaréw sektora
przedsiebiorstw jest to jednak wcigz bardzo mato. Przyktadowo na jedno przedsiebiorstw
przemystowe przypadnie ok. €102,5 tys., a na jeden start-up ok. € 8 tys.

2. Aby przy tej wielkosci alokacji uzyska¢ jakis zauwazalny efekt konieczna jest koncentracja
Srodkow. Sposobem na to ma by¢ wybdr tzw. inteligentnych specjalizacji regionalnej gospodarki
(obszarow najbardziej nowoczesnych i obiecujgcych z punktu widzenia rozwoju gospodarki).
Proces wyboru takich specjalizacji zostat zapoczatkowany w wojewdédztwie pomorskim w maju
2014 r. (jego zakonczenie planowane jest na luty 2015 r.). Z analizy 28 ztozonych aplikacji wynika,
ze trzy bloki tematyczne odgrywajg wiodaca role: szeroko rozumiane IT wraz ze specjalistycznymi
zastosowaniami, chemia (tzw. fine chemicals), biotechnologia i nowoczesne materiaty
(rozpatrywane tacznie) oraz szeroko rozumiana energetyka, a co najmniej dwa z nich (IT,
chemia/biotechnologia) majg duze szanse znalezé sie wérdd ok. 4-7 inteligentnych specjalizacji.
Oczywiscie nie gwarantuje to jeszcze uzyskania znacznych efektéw zewnetrznych (tj. dla
gospodarki), gdyz istnieje ryzyko, ze przy takiej koncentracji sSrodkéw waskim gardtem okaze
sie dostepnos¢ wiarygodnych i rzetelnych wspoélnych projektéw B+R oraz inwestycyjnych.

3. W przypadku przedsiebiorstw wsparcie ma by¢ realizowane gtdwnie za pomoca instrumentéw
zwrotnych (pozyczki, poreczenia), ktére z natury sg znacznie mniej atrakcyjne (chociaz
gwarantujg wiekszg efektywnosé alokacyjng) niz dotacje. Popyt na pozyczki moze by¢ zatem
znacznie mniejszy (niz na dotacje) i dodatkowo ograniczony przez wydajnos¢ publicznych
posrednikéw finansowych.

4. Wykorzystanie ZIT do bardziej efektywnej alokacji sSrodkéw finansowych moze przyczynic sie do
aktywizacji dziatalnosci badawczo-rozwojowej i innowacyjnosci réwniez na terenach
uzupetniajgcych OM. Biorgc pod uwage, ze zgodnie z projektem RPO szacunkowa alokacja na ZIT
bedzie na poziomie 13% Srodkdéw pochodzacych z dofinansowania UE (w szczegdlnosci 16% w
obszarze ,komercjalizacja wiedzy” i 4,5% w obszarze ,przedsiebiorczos¢”) intensywnos¢ wsparcia
bedzie znaczaca. Zagroieniem jest rozdysponowanie ZIT niezgodnie z faktycznym
zapotrzebowaniem beneficjentéw i realizowanie projektéow wpisujacych sie w odgoérny cel -
dalszy rozwdj infrastruktury biurowej.

5. Rozwdj przedsiebiorczosci, w tym gtéwnie dziatajgcej w zawansowanych technologicznie
branzach i ustugach wymaga znacznego wsparcia w zakresie budowania gotowosci inwestycyjne;j.
Prognozowana dostepnosé srodkéw publicznych na dziatania o charakterze inwestycyjnym
(inwestycyjne instrumenty zwrotne), ktére bedg uruchamiane w ramach regionéw
prawdopodobnie jeszcze bardziej wzmocni wystepowanie stabosci po stronie popytu (brak
interesujgcych projektdw i nieprzygotowanie przedsiebiorcow do pozyskiwania kapitatu). Tym
samym niezbedne bedzie wspieranie dziatan akceleracyjnych budujacych gotowos¢
inwestycyjng, ale nie ukierunkowang na infrastrukture ale na rozwijanie praktycznej wiedzy,
mentoring i budowanie relacji w tym relacji miedzynarodowych.

7. Scenariusze rozwoju - szanse i zagrozenia

Strategia Rozwoju Wojewddztwa Pomorskiego 2020 postuguje sie czterema hipotetycznymi
scenariuszami rozwoju mogacymi stanowic o$ porzadkujaca regionalng polityke gospodarcza. Trzy z tych
scenariuszy zaktadajg znaczacg dynamike rozwoju i to wtasnie one staty sie podstawg programowania
regionalnego. Wspdlnym mianownikiem scenariuszy pozytywnych jest zapewnienie wysokiej dostepnosci
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transportowej regionu oraz znaczgcych srodkéw rozwojowych (inwestycji). Dostepnos¢ transportowa
rozumiana jest tu jako wystepowanie efektywnych powigzan Pomorza z centrami gospodarczymi w kraju
i Europie, integracja systemow oraz infrastruktury transportowej w celu wiekszej integracji wewnatrz
wojewddztwa.

Scenariusz ten jest niewatpliwie bardzo optymistyczny i dosyé ogdlny (brak szczegdtéw
operacyjnych), co powoduje trudnosé w jego analizie i krytyce. W swoim przestaniu abstrahuje on tez od
realnego, obecnego rozktadu sit i kierunkéw alokacji zasobdéw w gospodarce. Obszar metropolitalny
koncentrujacy Zycie gospodarcze catego regionu jest stosunkowo niewielkim rynkiem wewnetrznym
(w sensie liczby konsumentéw), aby istotnie zmieni¢ kierunki lokowania sie inwestoréw (preferujgcych
Mazowsze i potudniowe regiony Polski). Z obecnej charakterystyki proceséw innowacyjnych jasno
wynika takze, ze dotychczasowy naptyw inwestycji zarowno krajowych jak i zagranicznych nie stworzyt
przetomu w aktywnosci innowacyjnej, ktéra jest raczej w fazie regresu. Tym niemniej dostrzegamy co
najmniej trzy czynniki jakie OM powinien prébowaé skapitalizowaé, aby przynajmniej czes¢ tego
scenariusza mogta sie zmaterializowac.

1. Po pierwsze przy ograniczonej pojemnosci wtasnego rynku wewnetrznego czy tez braku dostepu
do istotnych zasobéw naturalnych (tak jak np. na Slasku) konieczne jest wspieranie produkcji
eksportowej, czyli takiej ktéra jest oparta o popyt zewnetrzny. Juz obecnie rola OM w eksporcie
regionalnym i krajowym jest bardzo duza (5,7% eksportu krajowego) i systematycznie ulega
wzmochnieniu®®,

2. Po drugie, jakkolwiek OM nie dysponuje istotnymi zasobami (naturalnymi) to posiada niezwykle
atrakcyjne tereny poprzemystowe (gtéwnie po-stoczniowe, ale takze portowe), ktére nalezatoby
dalej eksploatowaé produkcyjnie (ostrozna re-industrializacja)®’. Oparcie rozwoju o rynki
eksportowe w potaczeniu z ekstensywnym wykorzystaniem przemystowym juz posiadanych
nieruchomosci (ulokowanych wokoét kanatow portowych) stworzy naturalng diwignie dla
dalszego rozwoju OM jako habu transportowo-logistycznego (juz obecnie 58% eksportu jest
przewozone drogg morskg).

3. Po trzecie czynnikiem ciggnacym wzrost gospodarczy w coraz wiekszym stopniu beda ustugi. Jest
to praktycznie jedyny sektor gospodarki, ktéry nie jest ograniczony zasobowo (tzn. do jego
rozwoju potrzeba gtéwnie zasobdw ludzkich i know-how, a nie aktywéw i zasobdéw
materialnych). Przy bardzo duzej atrakcyjnosci osadniczej OM (majacej znaczenie dla cztowiek, a
nie dla maszyny) jest to kierunek, ktéry trzeba ze wszech miar eksploatowaé. Poczawszy od
wspierania lokowania sie tu klasycznych ustug off-shoringowych (promocja miejsca, inwestycje
w infrastrukture) az po rozwdj firm ustugowo-informatycznych swiadczacych bardzo réine
ustugi, ale na bazie zaawansowanych technologicznie algorytméw. Do rozbudzenia tego
ostatniego czynnika niewatpliwie takze konieczne jest wzmocnienie szkét wyzszych zaréwno w
ich funkcji dydaktycznej (wiecej studentéw — kierunki zamawiane, nizsze koszty pobytowe
studentéw zamiejscowych, czyli tanie akademiki, promocja), jak i naukowej (nowoczesna
aparatura naukowa).

Duzg korzyscig dla OM bytoby gdyby wybdr inteligentnych specjalizacji korespondowat z aktualnymi i
prognozowanymi trendami technologicznymi na swiecie wskazujgcymi na znaczny wzrost udziatu ustug
bazujgcych na nowych technologiach, rozwéj technologii wspierajacych ochrone srodowiska (zgodnie z
koncepcjg blue economy i zatozeniami strategii Unii Europejskiej dla regionu Morza Battyckiego) czy
rozwdj biotechnologii. W tych specjalnosciach OM posiada akurat silne atuty w zakresie aktywoéw

66 K. Gawlikowska-Hueckel, St. Uminski, J. Kwiatkowski, Internacjonalizacja obszaru metropolitalnego; streszczenie
wynikéw badan, wrzesient 2014 r. materiat roboczy.
57 Niewatpliwie proces tej re-industrializacji utatwitaby komunalizacja portéw.
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naukowych (patrz wczesniejsze uwagi na temat sektora B+R). Taka alokacja srodkéw publicznych w
istotny sposéb wspartaby rozwéj OM uodparniajgc go na pesymistyczne warianty rozwoju sytuacji.

8. Podstawowe trendy, proba ekstrapolacji

W rozdziale 4 zawierajgcym analize problemowa zaprezentowano szereg uwag, wskaznikéw i
statystyk pozwalajgcych ocenié ksztattowanie sie danego zagadnienia oraz pozna¢ kontekst sytuacyjny z
nim zwigzany. W ponizszej tabeli w sposdb syntetyczny prezentujemy najistotniejsze obserwacje
dotyczace ksztattowania sie pewnych trendéw/tendencji, ktére w najblizszej przysztosci moga
determinowad bieg zdarzen niezaleznie od woli decydentéw.

Zagadnienie Trend / tendencja /perspektywy
Zasoby » Potencjat OM na tle kraju, w kontekscie liczby przedsiebiorstw, jest bardzo duzy. Udziat
przedsiebiorstw catkowitej liczby przedsiebiorstw w wartos¢ dla kraju jest najwyzszy w stosunku do

poréwnywanych OM. Niestety, tempo przyrostu przedsiebiorstw w konkurencyjnych
osrodkach jest wyzsze, co oznacza, ze przewaga ta zostanie zniwelowana w najblizszych

latach.
Struktura » Produkcja sprzedana przemystu tréjmiejskiego OM jest najwyzsza sposrdd analizowanych
sektorowa obszaréw metropolitarnych i stanowi 5,9% produkcji w Polsce. Rowniez srednioroczne
przedsiebiorstw tempo przyrostu w latach 2005-2012 byto drugie najwyzsze i wyniosto 8,7% po wroctawskim

OM (9,6%), co pozwala, sadzi¢ ze pozycja regionu zostanie utrzymana.

» Udziat przedsiebiorstw reprezentujacych dziatalnos¢ z zakresu wysokich i srednio-wysokich
technologii jest w OM jednym z najwyzszych w poréwnaniu do referencyjnych OM i
wyniosto 5,5% wszystkich przedsiebiorstw z tych sektoréw w kraju. Sytuacja ta jest
pochodng duzej liczby przedsiebiorstw w sektorze przemystowym, gdyz wysokie i
Sredniowysokie technologie sg definiowane w przedsiebiorstwach z sekcji C — przetwdrstwo
przemystowe. Niestety srednioroczne tempo przyrostu tych przedsiebiorstw w latach 2009-
2013 byto wyzsze w OM krakowskim (CAGR=7,1%), a w tréjmiejskim OM CAGR wynidst
3,8%.

» Pozycja trojmiejskiego OM w przypadku przedsiebiorstw reprezentujacych ustugi
zaawansowanych technologii (w tym przedsiebiorstwa z branzy informatycznej) nie jest zbyt
silna na tle kraju. Niestety, tempo przyrostu w latach 2009-2013 dla tych przedsiebiorstw
byto réwniez znacznie nizsze niz w konkurencyjnych osrodkach i wyniosto 9,6%, gdzie CAGR
dla poznanskiego OM wynidst 12,6%, dla krakowskiego 12,2%, a dla wroctawskiego 12,4%.

Naktady na » Niewielki nominalny wzrost naktadéw na dziatalno$¢ innowacyjng w sektorze
dziatalnos¢ przedsiebiorstw przemystowych (+8% w okresie 10 lat), przy realnym regresie (naktady
innowacyjna wzrosty znacznie wolniej niz stopa inflacji). Duze prawdopodobienstwo utrzymania sie takiej

tendencji w nastepnych latach,

»  brak wyraznej tendencji (mata wartos¢ objasniajgca zagregowanego wskaznika)

» Niewielka tendencja spadkowa aktywnosci innowacyjnej (liczba przedsiebiorstw w ogdle
ponoszacych naktady na dziatalno$¢ innowacyjng) wsrdd przedsiebiorstw przemystowych;
mozliwe, ze wskaznik ten wyczerpat juz swdj potencjat spadku (byto on znacznie gtebszy w
relacji do woj. dolnoslaskiego i wielkopolskiego),

» Wysoka koncentracja naktadéw na dziatalnos¢ innowacyjng w waskiej grupie (gtéwnie
wiekszych) przedsiebiorstw przemystowych moze oznaczaé nawet znaczny wzrost naktadow
wsréd firm mniejszych bedzie miata niewielki wptyw na wartos¢ wskaznika (mata wartos¢
objasniajaca zagregowanego wskaznika),

» W sektorze ustug wzrost wydatkow na dziatalnos¢ innowacyjng (w przedziale 10 lat) szybszy
niz w przemysle przetworczym, ale nadal spadek w ujeciu realnym (wzrost wolniejszy niz
inflacja); duze prawdopodobienstwo utrzymania sie takiego trendu,

»  Statystyki sygnalizujg wzrost liczby przedsiebiorstw prowadzacych prace B+R (choé
ponoszone naktady na te cele mogg by¢ niewielkie; naktady te mogg tez byé wykazywane po
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stronie jednostek naukowych); dostepnos¢ srodkéw na B+R w nowym okresie
programowania (2014-2020) moze podtrzymac ten niewielki trend wzrostowy,

OM dysponuje bardzo dobrymi zasobami kapitatu ludzkiego dla nauki i techniki. Wartos¢
dwéch kluczowych wskaznikéw (HRST, HRSTC) okreslajacych potencjat kapitatu ludzkiego
plasuje OM w gronie trzech najlepszych OM ; wysoka pozycja OM moze utrzymad sie przez
okres najblizszych 2-3 lat, gdyz liczba studentéw i absolwentdéw na kierunkach zwigzanych z
nauka i technika wcigz nieznacznie wzrasta (w pdzniejszych latach mozliwy negatywny
wptyw nizu demograficznego; kluczowe znaczenie trzech najwiekszych uczelni publicznych
dla ksztattowania tych zasobow.

Sektor nauki i
B+R

Niski priorytet dla dziatalnosci badawczej; dominacja dydaktyki; znaczne uzaleznienie od
finansowania publicznego; wzgledna trwatos¢ takiego rozktadu akcentow,

Efekty dziatalnosci badawczej niewspétmiernie mate w stosunku do zasobow
zgromadzonych w sektorze nauki i B+R; wzgledna trwatosc¢ takiej charakterystyki.

Zasoby dla
komercjalizacji
wynikéw badan

Zgromadzone zasoby (infrastruktura) adekwatne do skali prowadzonej aktywnosci
badawczej,
Znaczny rozwadj zasobdw wspierajgcych rozwéj przedsiebiorczosci; proby wtadz regionalnych

naukowych; wiekszego ukierunkowania infrastruktury finansowej na start-upy i obszary poza rdzeniem;
instytucje koniecznos¢ utrzymania takiej polityki.

otoczenia

biznesu

Zaawansowane dynamiczny rozwdj projektow off-shore; mozliwos¢ utrzymania sie takiej tendencji w okresie
ustugi najblizszych 5-10 lat.

biznesowe

9. Propozycja dziatan (wspétpracy) w ramach OM

1. Stworzenie mechanizmu koordynacji i realizacji wspdlnych inwestycji aparaturowych kluczowych
dla innowacyjnosci wiodacych jednostek organizacyjnych uczelni wyzszych (forma komitetu
sterujgcego infrastruktury badawczej OM).

2. Stworzenie mechanizmu koordynacji dziatania i inwestycji w obszarze infrastruktury wsparcia
biznesu (dla maksymalizacji efektéw komplementarnosci i ograniczenia kolizji intereséw);
formuta rady interesariuszy 10B (z duzym udziatem osdb niezaleznych wobec jednostek IOB).

3. Utworzenie (osobnego) zespotu ds. rozwoju infrastruktury wsparcia na obszarze uzupetniajgcym
OM. Okreslenie potrzeb i strategii rozwoju infrastruktury wsparcia na obszarze zewnetrznym

oM.

4. Nawigzanie wspdtpracy w zakresie koordynacji plandéw zagospodarowania przestrzennego dla
zwiekszenia podazy gruntow inwestycyjnych na obszarze zewnetrznym OM (wypracowanie
jednolitej metodologii, opracowywanie planéw z uwzglednieniem planowania w gminach
sgsiednich, zmiana statusu gruntéw w przypadku zmiany trendéw na rynku mieszkaniowym,
systematyczne badanie sytuacji na rynkach nieruchomosci — popyt, ceny).

5. Utworzenie miedzywydziatowe]j (miedzyuczelnianej, wspdlnej) organizacji odpowiedzialnej za
komercjalizacje wynikéw badan (spotka celowa PG jako zalgzek takiej struktury).

10.

Analiza SWOT

‘ SILNE STRONY OM
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Spis skrotow

BGK S.A. — Bank Gospodarstwa Krajowego S.A

BDL — Bank Danych Lokalnych Gtéwnego Urzedu Statystycznego
B+R — badania i rozwdj

CAGR — Compaund Annual Growthe Rate

EBC — Europejski Bank Centralny

EPC — ekwiwalent petnego czasu pracy

GUS — Gtéwny Urzad Statystyczny

IT — Internet, telekomunikacja

ICT — technologie informatyczne i tele-komunikacyjne
NCBIR — Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

NCN — Narodowe Centrum Nauki

oM — obszar metropolitalny
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PAN — Polska Akademia Nauk
PKB — produkt krajowy brutto
PKD — Polska Klasyfikacja Dziatalnosci
PKM — Pomorska Kolej Metropolitalna
PO IG — Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka
PO IR - Program Operacyjny Inteligentny Rozwdj
RPO WP — Regionalny Program Operacyjny wojewddztwa pomorskiego
RPS - Regionalny Program Strategiczny
UE — Unia Europejska
UP RP — Urzad Patentowy Rzeczpospolitej Polskiej
ZIT — Zintegrowane inwestycje terytorialne
12. ZALACZNIKI

12.1 Uwagi metodyczne

Niniejsze opracowanie zawiera analize stanu zasobdéw przedsiebiorstw, innowacyjnosci sektora
przedsiebiorstw oraz sektora badawczo-rozwojowego. Zakres zbieranych danych, sposdb ujecia tematu i
cele badawcze zostaty okreslone przez Zamawiajgcego w Szczegdtowym Opisie Przedmiotu Zamédwienia.
Uszczegoétowienie kilku watkéw badawczych zostato przeprowadzone w trakcie warsztatéw z
przedstawicielami obszaru metropolitalnego. W opracowaniu wykorzystano szereg pierwotnych i
wtérnych Zréodet danych (np. GUS, UP RP); przeprowadzono takie wywiady bezposrednie z
przedstawicielami instytucji otoczenia biznesu i przedsiebiorstw oraz wykorzystano wnioski z
kilkudziesieciu wywiaddw zrealizowanych w woj. pomorskim przez autoréw analizy w latach 2010-2014.

Kluczowe pytania badawcze zwigzane z niniejszg analizg obejmuja:
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1. Jaka jest charakterystyka zasobdéw przedsiebiorczosci na terenie OM (liczba podmiotéw, rozktady i
charakterystyki w kluczowych obszarach)?

2. Jakie sa charakterystyka stanu i trendéw w zakresie innowacyjnoéé sektora MMSP oraz
przedsiebiorstw duzych?

3. Jaka jest charakterystyka zasobéw sektora nauki i B+R?

4. Jaka jest efektywnos$¢ wykorzystania zasobdw sektora nauki i B+R?

5. Jaka jest charakterystyka zasobdéw stuzgcych komercjalizacji wynikéw badan naukowych?

6. Jaka jest charakterystyka zasobow i infrastruktury sektora instytucji otoczenia biznesu i jego
oddziatywania na przedsiebiorczos¢ (powstawanie przedsiebiorstw, innowacje)?

7. Jaka jest charakterystyka powigzan sektora przedsiebiorstw z sektorem B+R ?

8. Jakie sg warunki i perspektywy rozwoju ustug biznesowych off-shore?

9. Jakie s mozliwe kierunki oddziatywania RPO WP 2014-2020 na przedsiebiorczos¢, innowacje i B+R w
obrebie obszaru metropolitalnego?

10. Jak przedsiebiorczos¢ OM wpisuje sie w mozliwe scenariusze rozwoju Pomorza (2030)?
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12.2 Zr6znicowanie wewnetrzne - podsumowanie

Brak wielu danych statystycznych w uktadzie powiatdédw znacznie utrudnit przeprowadzenie
analizy zréznicowania omawianych zagadnied w ramach osrodka metropolitalnego. Tam gdzie dane
takie byty dostepne lub gdzie mozliwe byto dokonanie pewnych szacunkéw analize taka
przeprowadzono. Generalnie mozna sformutowaé dwie obserwacje. Po pierwsze, decyzje lokalizacyjne
zdecydowanie podlegajg regutom ekonomiki i wszelkie préby korygowania decyzji przedsiebiorcéw moga
by¢ mato skuteczne. Tak wiec firm mikro i matych moze szybciej przybywa¢ na obszarze zewnetrznym
gdzie lokalizacja jest tansza niz w rdzeniu; firmy ustugowe beda preferowac rdzen (duze skupisko
klientow) lub tez lokalizacje istotne dla danego rodzaju ustugi (np. tereny atrakcyjne turystycznie); z kolei
firmy technologiczne/innowacyjne mogg preferowaé rdzen (czynnik kosztowy mniej istotny; wazny
dostep do zasobdw naukowych) podobnie jak duze projekty inwestycyjne (logistyka, off-shore). Po
drugie, innowacyjnos¢ bedaca zdecydowanie dobrem rzadkim jak réwniez zasoby tg innowacyjnosé
wspierajgce zdecydowanie grawitujg w kierunku rdzenia osrodka metropolitalnego, a w ramach niego w
kierunku nawet konkretnych podmiotéw/instytucji. Taki , wyspowy” charakter innowacji moze sie
zdecydowanie pogtebiaé choéby ze wzgledu na koniecznos¢ koncentracji sit i srodkéw dla uzyskania
efektdw progowych. Decentralizacja tych zasobdw poza obszar rdzenia jest zadaniem niewskazanym (tez
nierealnym), a rozprzestrzenianie innowacji poza rdzen powinno polegac¢ gtéwnie na zmniejszaniu barier
dostepu (dla przedsiebiorcéw spoza rdzenia)®.

W ponizszej tabeli sumujemy obserwacje dotyczace zrdznicowania wewnetrznego w tych
zakresach gdzie mozliwe byto pozyskanie adekwatnych danych.

Zagadnienie / czynnik Charakterystyka zréznicowania wewnetrznego

Zasoby przedsiebiorstw » Wiekszosc¢ przedsiebiorstw jest zlokalizowanych na obszarze
rdzenia OM ale dynamika przyrostu jest wyzsza na obszarze
uzupetniajgcym

» Na obszarze uzupetniajgcym dominujg dziatalnosci gospodarcze

» Na obszarze rdzenia wiecej spotek handlowych i spétek z udziatem
kapitatu zagranicznego

Struktura zasobdéw » Wiekszy udziat przedsiebiorstw turystycznych i rolnych na obszarze

przedsiebiorstw uzupetniajgcym

» Przedsiebiorstw reprezentujgce nowe technologie i dziatalnosé
profesjonalng sg zlokalizowane gtdwnie na terenie rdzenia

» Produkcja sprzedana przemystu jest gtéwnie realizowana przez
przedsiebiorstwa z obszaru rdzenia OM, w tym gtéwnie z obszaru
powiatu m. Gdansk oraz z powiatu tczewskiego

» Wozrost udziatu produkcji sprzedanej w ramach przedsiebiorstw z
rdzenia, w tym znaczgcy wzrost udziatu produkcji sprzedanej
przemystu w przypadku m. Gdarsk

» Spadek udziatu produkcji sprzedanej przedsiebiorstw z obszaru
powiatu m. Gdynia

» Przedsiebiorstwa reprezentujace dziatalnos$¢ z zakresu wysokich i

68 powiatowe “Inkubatory” przedsiebiorczosci mogg by¢ bramami do Tréjmiasta i promowaé innowacji wsérdd
przedsiebiorcow. Nalezy takie zwiekszy¢ dostep mieszkaricéw z regionu catego Pomorza do infrastruktury
przedsiebiorczosci i innowacyjnos$é; kadry instytucji otoczenia biznesu spoza rdzenia powinny koordynowaé swojg
dziatalnos$¢ z tymi z Tréjmiasta.
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srednio-wysokich technologii lokujg sie gtéwnie w gminach
reprezentujgcych rdzen OM (63,2% przedsiebiorstw z obszaru OM).

» Przedsiebiorstwa  reprezentujgce  ustugi = zaawansowanych

technologii sg zlokalizowane gtéwnie na obszarze rdzenia OM
(75,1% przedsiebiorstw z tych sektoréw z obszaru OM);

» W okresie 2005-2012 na obszarze uzupetniajgcym OM widoczne

jest szybsze S$Srednioroczne tempo przyrostu (CAGR) liczby
pracujacych (2,4%), gdzie na terenie rdzenia jest to 1% (1,4% dla
catego woj. pomorskiego).

Nakfady na innowacje

» Koncentracja naktadow w grupie przedsiebiorstw najwiekszych z

rdzenia obszaru metropolitalnego; w przypadku przemystu
przetworczego wiodgace znaczenie powiatu gdanskiego grodzkiego i
powiatu tczewskiego, a takze Gdyni (powiat grodzki), Wejherowa i
Kartuz

» Takze w ustugach rozktad naktadéw na dziatalnos¢ innowacyjna

wskazuje na dominacje Gdanska i Gdyni (powiaty grodzkie) i
Wejherowa.

Zasoby sektora B+R

» Kluczowe zasoby zlokalizowane wytgcznie na terenie rdzenia

(Gdansk i Gdynia)

» Wiodaca rola jednostek publicznych (szkoty wyzsze) wytgcznie z

obszaru rdzenia (przede wszystkim Gdansk — Politechnika Gdanska)

» Nieistotnosc¢ jednostek sektora prywatnego (praktycznie nie

prowadzg badan naukowych)

Infrastruktura komercjalizacji
wynikéw B+R

» Infrastruktura materialna zorganizowana wytgcznie wokot

podmiotéw publicznych z terenu rdzenia (inkubatory przy
uczelniach; spoétka celowa Politechniki)

» Brak infrastruktury poza rdzeniem ze wzgledu na brak jednostek

naukowych

Instytucje wsparcia biznesu

» Infrastruktura materialna (inkubatory, parki) silnie skoncentrowana

na terenie rdzenia (Gdynia, Gdansk)

» Brak istotniejszej infrastruktury wsparcia poza rdzeniem
» Infrastruktura finansowa czesciowo zdecentralizowana (nie jest

skoncentrowana na rdzeniu)

Zaawansowane ustugi
biznesowe

» Skoncentrowane na obszarze rdzenia (klasyczne ustugi off-

shoringu)

» Stabe mozliwosci pozyskania projektow off-shoringowych przez

gminy spoza rdzenia (silnie uzaleznienie lokalizacji projektéw od
dostepnosci nowoczesnej powierzchni biurowej)

» Rozlokowanie lokalnego sektora technologicznego zréznicowane

ale raczej na terenie rdzenia; istniejg pewne mozliwosci
dekoncentracji tego sektora i przesuwania go poza obszar rdzenia
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12.3 Analiza benchmarkingowa - podsumowanie

Zagadnienie / zmienna

Charakterystyka wzgledem punktéw odniesienia

Zasoby przedsiebiorstw

» OM cechuje sie stosunkowo wysokg liczbg przedsiebiorstw. Udziat

catkowitej liczby przedsiebiorstw w wartos¢ dla kraju jest
najwyzszy w stosunku do poréwnywanych OM Wysoki udziat
mikro i matych przedsiebiorstw

Wysoki udziat przedsiebiorstw przemystowych oraz produkcji
sprzedanej przemystu. Wysokie tempo przyrostu produkcji
sprzedane;j

Struktura zasobow
przedsiebiorstw

Wysoki udziat przedsiebiorstw reprezentujgcych wysokie i
sredniowysokie technologie

Niski udziat w skali kraju przedsiebiorstw z sektora ICT oraz
sektoréw ustug zaawansowanych technologicznie

OM Turku jest znacznie mniejszy pod wzgledem populacji i liczby
pracujgcych (301 tys. oséb i 207 tys. w OM Turku, gdzie Trojmiasto
to 822 tys. mieszkaficdw i 501 tys. zatrudnionych®) niemniej
warto$¢ dodana jest na zblizonym poziomie do tréjmiejskiego OM
(odpowiednio 11 504 mIn EUR i 11 849 miIn EUR), co wskazuje na
wieksza efektywnosé gospodarki

OM Goteborgu jest wiekszy pod wzgledem populacji i liczby
pracujgcych (1 035,4 tys. oséb i 765,3 tys. zatrudnionych), tym
samym zarowno PKB per capita (35,8 tys. EUR) jak i wartos¢
dodana (49 194 mIn EUR) sg znacznie wyzsze niz w przypadku
polskich OM (PKB per capita od 10,2 tys. EUR w krakowskim OM
do 14,2 tys. w poznariskim, a warto$¢ dodana od 11 504 mIn EUR
w tréjmiejskim OM do 14 332 min EUR w poznariskim OM).

Innowacje — nakfady,
infrastruktura, ludzie

W przemysle przetwdrczym wzrost naktaddw znacznie wolniejszy
niz w referencyjnym wojewddztwie dolnoslgskim i wielkopolskim
(réznica kilkunastu punktéw procentowych)

Znacznie wyzsze tempo spadku liczby przedsiebiorstw
przemystowych ponoszacych nakfady na dziatalno$é innowacyjna
(w okresie 2005-2012 spadek czterokrotny, podczas gdy w
referencyjnych wojewdédztwach dolnoslgskim i wielkopolskim
dwu-trzykrotny)

Spadek aktywnosci innowacyjnej przedsiebiorstw ustugowych
wiekszy niz w referencyjnych wojewddztwach dolnoslgskim i
wielkopolskim

Potencjat finansowy (liczba firm rentownych w catej populacji)
sektora przedsiebiorstw nieznacznie lepszy niz w referencyjnych
wojewddztwach dolnoslgskim i wielkopolskim

Najwyzszy w kraju poziom zuzycia aparatury naukowo-badawczej
zasoby kapitatu ludzkiego dla nauki i techniki plasujg sie na drugim

6% Dane EUROSTAT za 2012 r.
70 Dane EUROSTAT za 2010 r.
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miejscu w kraju (po woj. mazowieckim) pod wzgledem swoich
rozmiaréw i potencjatu jakosciowego (wskaznik HRST — patrz pod-
rozdziat 2.2.2..

Innowacyjnos¢ a efekty > PKB per capital na obszarze rdzenia OM wzrastato (okres 2005-
2011) nieznacznie szybciej niz na terenie Poznania; wartosc tego
wskaznika dla catego wojewddztwa pomorskiego byt jednak nizsza
niz dla dolnoslgskiego réznica dwdch punktédw procentowych)

» Wartos¢ dodana na jednego pracownika (miara wydajnosci)
szybciej wzrastata w rdzeniu OM niz w Poznaniu; wartos$¢ tego
wskaznika dla catego Pomorza byta znacznie nizsza niz w
wojewddztwie dolnoslgskim (réznica ok. 14 punktéw
procentowych).
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12.4 Rekomendacje dalszych prac analitycznych

1. Okreslenie rozktadu i trendéw cen nieruchomosci na terenie rdzenia i obszaru uzupetniajgcego i
ich wptywu na decyzje lokalizacyjne przedsiebiorstw.

2. Okreslenie na bazie analizy lokalnych planéw zagospodarowania przestrzennego rozktadu stref
przemystowych (grunty inwestycyjne) oraz stref mieszkaniowych i ich wptywu na koszty
lokalizacji przedsiebiorstw.

3. Dokonanie ewaluacji Invest-Gda i Invest-Pomerania dla okres$lenia efektywnego podziatu zadan z
punktu widzenia rozwoju OM.
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12.5 Rysunki

Przedsiebiorstwa w podziale na sekcje PKD 2007
(2013 r.)
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Rys. 1 przedsiebiorstwa w podziale na sekcje PKD

Innowacyjne prredsiebiorstwa w OM w 2013 r.
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Rys. 2 Innowacyjne przedsiebiorstwa w OM w 2013 r.
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Rys. 4. Naktady na dziatalnos¢ innowacyjng w sektorze przemystu (w tys. zt)

Zrédto: GUS, BDL
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Rys. 5 Naktady na dziatalnos¢ innowacyjng w sektorze przemyslu w relacji do regionalnego PKB.
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Rys. 6 Przedsiebiorstwa przemystowe wg klas wielkosci, ktére poniosty naktady na dziatalnos¢
innowacyjng (jako % ogdtu przedsiebiorstw).
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Rys. 7 Struktura naktaddw na dziatalnos$¢ innowacyjng w przemysle.
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Rys 8 naktady na dziatalnos¢ innowacyjng ogétem w sektorze ustug (w tys. zt).
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Rys. 9. Naktady na dzialalnosc innowacyjng w sektorze ustug w relacji do regionalnego PKB
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Rys. 10 Przedsiebiorstw sektora ustug ktére poniosty naktady na dziatalnos¢ innowacyjng jako % ogotu
przedsiebiorstw ustugowych.
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Rys. 11 Struktura naktadow na dziatalnosc innowacyjng w sektorze ustug.
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Rys. 12 Liczba przedsiebiorstw prowadzgcych prace B+R
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12.6 Tabele
Tabela 1. Udziat przedsiebiorstw z OM na tle kraju w 2013 r.
ogotem | 0-9 | 10 -49 | 50 - 249 | 250 - 999 | 1000 i wiecej
trojmiejski OM 5,0% | 5,0% 4,6% 4,6% 4.1% 4,0%
krakowski OM 3,7% | 3,7% 3,9% 3,6% 4,5% 5,3%
poznanski OM 3,9% | 3,9% 4,0% 3.7% 4,7% 5,2%
wroctawski OM 3,5% | 3,5% 2,8% 2,9% 4,2% 5,0%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS
Tabela 2. Udziat nowo rejestrowanych przedsiebiorstw z wybranych sektoréw z OM na tle kraju w 2013 r.

Oroion

Rolnictwo | Przemyst’ | Gastronomia | Informatyka | Profesjonalne

i turystyka ustugi
tréjmiejski OM 2,7% 7,4% 13,6% 4,7% 5,4%
krakowski OM 0,7% 2,8% 4,2% 6,2% 4,9%
poznanski OM 1,4% 2,7% 2,9% 7.2% 5,3%
wroctawski OM 1,1% 2,5% 2,6% 5,8% 4,9%

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Bank Danych Lokalnych GUS

Tabela 3. Przedsiebiorstwa przemystowe wg klas wielkosci ktére poniosty naktady na dziatalnos¢

innowacyjng jako procent ogétu przedsiebiorstw.

POMORSKIE
WIELKOPOLSKIE | DOLNOSLASKIE
ogétem | 2005 34,57 36,15 40,80
2006 17,05 22,34 26,55
2007 28,77 33,94 30,05
2008 15,86 19,48 19,12
2009 12,77 17,49 15,51
2010 13,29 13,99 12,64
2011 13,31 13,99 12,02
2012 9,62 15,36 9,85
10-49 | 2005 - - -
2006 9,94 14,26 20,28
2007 - - -
2008 8,54 12,20 15,75
2009 6,35 10,32 10,34
2010 7,30 6,65 7,57
2011 7,13 6,58 6,23
2012 2,81 8,91 5,01
50 - 249 | 2005 29,87 29,26 37,60
2006 27,18 32,80 34,44
2007 23,31 28,21 25,38

"1 Sekcje B, C, DiE.
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2008 [ 27,34 30,11 24,51
2009 | 24,11 26,46 23,27
2010 | 22,62 23,98 19,69
2011 | 22,18 24,18 21,87
2012 | 20,44 22,49 18,40
250i | 2005 | 53,85 62,79 56,10
wiecej | 2006 | 56,32 57,90 64,80
2007 [ 55,25 58,21 52,75
2008 [ 53,43 58,95 44,64
2009 | 47,16 59,59 50,62
2010 [ 50,29 52,63 54,12
2011 | 58,14 58,06 51,19
2012 [ 53,53 59,21 43,02

Zrédto: GUS, BDL

Tabela 4. Podsumowanie stanu po stronie naktadow

Naktady (,,inputs”) znajdujace sie na wejsciu proceséw ksztattowania i powstawania innowacji
Zasob sktadowa / wskaznik Syntetyczna ocena danej Dodatkowe uwagi
zmiennej/statystyki
Naktady na dziatalno$¢ innowacyjna Regres w ujeciu realnym Znaczna koncentracja
Ogdélne  mozliwosci  finansowe | Sytuacja poprawna naktadéw w matej grupie
(rentownosé netto) sektora duzych przedsiebiorstw z OM
Zasoby przedsiebiorstw (gtéwnie Gdansk) i powiatu
finansowe | Struktura naktadéw » Dominacja zakupéw | tczewskiego
inwestycyjnych  (powyzej
50% ogdlu naktaddw)
» Nieznaczny wzrost
nakfadéw na B+R
Wyposazenie w $rodki trwate | Relatywnie stabsze wyposazenie | -
(ogdlnie) lecz wysokie tempo inwestycji
Zasoby (region)
majatkowe | Aparatura naukowo-badawcza Znaczne niedoinwestowanie | -
Bardzo wysoki poziom zuzycia
(amortyzacja na poziomie 80%).
Liczba przedsigbiorstw | Wcigz niewielka, ale | -
prowadzacych prace B+R odnotowano znaczny wzrost.
Ogodlna Porozumienia o wspétpracy z innymi | Wzgledny spadek liczby | -
aktywno$¢ | jednostkami w zakresie innowacji porozumien
(w Liczba przedsiebiorstw (przemyst, | Spadek -
zakresie ustugi) ponoszacych naktady na
innowacji, | dziatalno$¢ innowacyjna
B+R) Udziat w europejskich programach | Znacznie mniejszy niz  w | 6 PR - najaktywniejsi: Instytut
badawczych (5/6 PR) regionach referencyjnych Maszyn Przeptywowych PAN
(Gdansk, 7 projektéw), BTT
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Automatyka sp. z 0.0. (Gdansk,
3 projekty).

Wskaznik HRST

» Relatywnie bardzo duze i

Wskaznik HRSTC bardzo dobre jakosciowo
Zasoby zasoby kapitatu ludzkiego
ludzkie dla > Bardzo wysoka pozycja w
nauki i statystyce krajowej
techniki Strumien zasobow »  Sytuacja
korzystna/poprawna (w

najblizszej perspektywie)

Kluczowe znaczenie
Politechniki  Gdanskiej dla
rozmiarow i jakosci zasobdow
ludzkich dla nauki i techniki

Zrédto: opracowanie wiasne

Tabela 5. Wynalazki zgtoszone do ochrony patentowej w tréjmiejskim Obszarze Metroplitalnym

2004 2012 2013
OM (rdzen) 71 178 153
w tym
podmioty gospodarcze 19 68 45
Jednostki naukowe i
szkoty wyzsze 23 71 82
OM poza rdzeniem 25 33 46
OM razem 96 211 199
Woj. pomorskie calosé 169 241 234
w tym
Podmioty gospodarcze 51 114 96
Jednostki naukowe i
szkoty wyzsze 23 71 82

Zrédto: UP RP

Tabela 6. Podsumowanie stanu po stronie efektow

Efekty (,,outputs”). Efekt koricowy zaangazowania naktadéw
wskaznik sktadowa / wskaznik Syntetyczna ocena danej Dodatkowe uwagi
zmiennej/statystyki
PKB per capita Niska dynamika wzrostu Dynamika wzrostu PKB per
Efekty Wartos$¢ dodana / 1 pracownik Niska dynamika wzrostu capital | dynamika wzrostu
makroi | Udziat przychodéw ze sprzedazy | Najwyisza w Polsce wartoéé¢ | wydajnoéci  zblizona  do
mezzo prod. nowych lub  istotnie | wskaznika osrodka poznanskiego
ulepszonych
Efekty Liczba wynalazkéw zgtaszanych do | wzrost -
mikro ochrony patentowe;j

Zrédto: opracowanie wiasne
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Tabela 7. Podstawowa charakterystyka zasobow sektora nauki i B+R (2012 r.)

Wojewddztwo Gdanski Obszar
pomorskie Metropolitalny

Liczba szkét wyzszych 28 22

W tym szkoty wyzsze publiczne 8 7
Liczba nauczycieli akademickich szkét wyzszych

5839 5746

Liczba pracownikéw jednostek naukowych
(PAN, JBR) 69272 bd
Wartosc¢ aparatury naukowo-badawczej 573 bd
zaliczonej do srodkdéw trwatych (razem
przedsiebiorstwa i jednostki naukowe) w min zt
Przychody ogétem 1248,9 1170,273
szkét wyzszych (min z4)
Przychody ogdtem szkdét wyzszych publicznych
(mln zt) 11134 831,474
Przychody szkét publicznych z dziatalnosci
dydaktycznej (min zt) 839,7 6277°
Przychody szkét publicznych z dziatalnosci
badawczej (min zt) 190,3 187,376
Udziat przychoddéw szkét niepublicznych z -
dziatalnosci dydaktycznej w catosci przychodéw 89,2%
Udziat przychoddw szkét niepublicznych z -
dziatalnosci badawczej w catosci przychodéw 1%

Zrédto: na podstawie danych GUS

72 Dane dla roku 2009.

73 Warto$¢ oszacowana w relacji do liczby studentéw w uczelniach z terenu OM ( 93,7% studentéw).

Oroion

74 Warto$¢ oszacowana w relacji do liczby studentéw w uczelniach publicznych z terenu OM (74,7%).
7> Warto$¢ oszacowana w relacji do liczby studentéw w uczelniach publicznych z terenu OM (74,7%).
76 Oszacowano na podstawie rozkfadu liczby nauczycieli akademickich z terenu OM.
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Tabela 8. Wydziaty szkét wyzszych, instytuty naukowe PAN i jednostki badawczo-rozwojowe
zlokalizowane na terenie OM posiadajgce najwyzszg kategorie (A+, A) wg oceny MNiSW i ich specjalizacja

naukowa.
Nazwa jednostki naukowe;j | Dyscypliny naukowe / kierunki dziatalnosci
Wydziaty szkét wyzszych
Miedzyuczelniany Wydziat Biotechnologii, biologia, biologia medyczna, nauki chemiczne, nauki
Uniwersytet Gdanski i Gdanski Uniwersytet farmaceutyczne, nauki medyczne,
Medyczny
Wydziat Biologii, Uniwersytet Gdanski Biologia, ochrona srodowiska
Wydziat Farmaceutyczny z Oddziatem Medycyny biologia, nauki medyczne, nauki farmaceutyczne, nauki
Laboratoryjnej, Gdanski Uniwersytet Medyczny chemiczne, biologia medyczna,

(kategoria A+)

Wydziat Lekarski, Gdanski Uniwersytet Medyczny. biologia medyczna, medycyna, nauki medyczne,
stomatologia, biologia, nauki chemiczne

Wydziat Nauk o Zdrowiu z Oddziatem Pielegniarstwa | nauki medyczne, pielegniarstwo,
i Instytutem Medycyny Morskiej i Tropikalnej,
Gdanski Uniwersytet Medyczny,

Wydziat Inzynierii Lagdowej i Srodowiska, budownictwo, geodezja i kartografia, inzynieria i
Politechnika Gdanska ochrona srodowiska, transport
Wydziat Chemiczny, Politechnika Gdanska nauki farmaceutyczne, chemiczne, biocybernetyka i

inzynieria biomedyczna, inzynieria materiatowa,
inzynieria i ochrona srodowiska, inzynieria chemiczna,
technologia chemiczna, towaroznawstwo, technologia
zywnosci i Zywienia, biologia medyczna, ksztattowanie
Srodowiska,

Wydziat Chemii, Uniwersytet Gdanski chemia, ochrona srodowiska
Wydziat Elektroniki, Telekomunikacji i Informatyki, informatyka, automatyka i robotyka, elektronika,
Politechnika Gdanska biocybernetyka i inzynieria biomedyczna,

telekomunikacja

Instytuty PAN iJBR

Instytut Oceanologii Polskiej Akademii Nauk chemia morza, biogeochemia morza, biochemia morza,
chemiczne zanieczyszczenia morza; dynamika morza,
wzajemne oddziatywanie morza i atmosfery, cyrkulacja
oceaniczna, modelowanie proceséw
hydrodynamicznych; ekologia morza, ekosystemy
morskie; fizyka morza, optyka morza, biooptyka morza,
teledetekcja morza, akustyka morza

Morski Instytut Rybacki PIB biologia, rybactwo, technologia zywnosci i zywienia,
oceanologia, nauki chemiczne, ekonomia, inzynieria i
ochrona srodowiska, technika rolnicza, budowai
eksploatacja maszyn,

Zrédto Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Komunikat o wynikach kompleksowej oceny dziatalnoici naukowej lub badawczo-

rozwojowej jednostek naukowych (30.09.2013 r.).
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